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1 Vorbemerkung

Dem Haushaltsplan 2021 sind als Anlage nach 8§ 1 Abs. 2 S. 1 Nr. 8 u 9
Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (KomHVO NRW) die Wirtschaftsplane und
neusten Jahresabschliisse der Sondervermoégen, fur die Sonderrechnungen gefihrt werden
beizufiigen. AuRerdem sind die Wirtschaftsplane und neusten Jahresabschlisse der Unternehmen
und Einrichtungen mit eigener Rechtspersonlichkeit, an denen die Kommune mit mehr als 20 %
unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, beizuftigen.

Die Stadt Rietberg ist derzeit an acht Unternehmen und Einrichtungen mittelbar oder unmittelbar mit
Uber 20 % beteiligt.

Bei Berichterstellung lagen noch nicht alle Wirtschaftsplane fir das Wirtschaftsjahr 2021 der
Beteiligungen vollstandig vor.
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2 Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg

Der Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg wurde 1995 gegrindet und wird seit dem als
eigenbetriebsahnliche Einrichtung mit eine Beteiligungsquote von 100 % geflhrt.

2.1 Jahresabschluss 2019

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2019 geben eine Ubersicht tiber die
Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschatft.

2.1.1 Bilanz
Bilanz zum 31.12.2019
Aktiva 31.12.2019  31.12.2018 Passiva 31.12.2019 31.12.2018
€ € € €

A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I Immaterielle Vermdgensgegenstinde 63.186,29 64.802,10[l. Stammkapital 3.000.000,00 3.000.000,00]
Il. Sachanlagen Il. Kapitalriicklage 17.127.375,74 17.127.375,74

1. Grundstiicke u. Bauten 603.917,14 628.220,07|lll. Gewinnvortrag 373.749,10 315.573,62

2. Abwasserbehandlungsanlagen 538097354  4.892.431,86|IV. Jahresiiberschuss 944.482,04 971.300,12

3. Abwasserableitung 38.016.198,61 39.112.179,77

4. Betriebs- u.Gesch.ausst. 136.298,53 131.951,34|B. Sonderposten fur Zuwendungen 489.399,35 531.303,62

5.Anlagenim Bau 191142326  1.263.872,36

C Empfangene Ertragszuschiisse

B. Umlaufvermégen KanalanschluBbeitrdge 8.377.297,99 8.580.374,05|
I Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 11.570,13 3.620,99|D Riickstellungen 93.700,00 131.900,00

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 78.589,58 69.543,95|E Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstit. 13.935.676,46 14.789.101,19
2.Forderg. an die Stadt 627.456,10 155538181  2.Verbindlichkeiten aus Lief. u. Leistungen 44363754 566.427,39
3.sonstige Verm.gegenst. 0,00 0,00f Il Verbindl. gegenuber Stadt 0,00 0,00
lll. Guthaben bei Kreditinstituten 0,00 0,00 IV. sonst. Verbindlichk. 2.044.294,96 1.708.648,52
Summe Aktiva 46.829.61318 47.722.00425| Summe Passiva 46.829.613,18 47.722.004,25
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2.1.2 Gewinn-und Verlustrechnung

Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg
Gewinn-und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2019 (01.01. bis 31.12.)

2019 2018
€ € € €

1. Umsatzerlose 4.988.965,04 5.000.004,57
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 15.864,52 25.568,17
3. Sonstige betriebliche Ertréage 102.379,35  5.107.208,91 64.598,03
4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 197.476,66 200.881,41

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 877.690,23 1.075.166,89 821.186,26
5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 516.540,93 492.867,31

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fir Unterstiitzung 132.729,21 649.270,14 129.658,63
davon fiir Altersversorgung:29.669,27 € (i. Vj. 32.805,37 €)

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-

stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.666.959,21 1.659.137,63
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 426.130,62 3.817.526,86 424.450,58
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 0,00 0,00
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 343.887,01 390.274,35
10. Sonstige Steuern 1.313,00 414,48
11. Jahresiiberschuss 944.482,04 971.300,12
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2.1.3 Lagebericht

Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg SaL——.

Lagebericht flir das Wirtschaftsjahr 2019

Mit dem Lagebericht 2019 hélt der Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg zunachst Rlickschau auf das
abgelaufene Wirtschaftsjahr. Nach der Darstellung der Geschafts- und Rahmenbedingungen soll die
Ertrags-, Finanz- und Vermdogenslage naher beleuchtet werden. Der Risikobericht greift die Ziele
und MaBnahmen im Rahmen des Risikomanagements auf. Der abschlieBende Prognosebericht soll
die Erwartungen in Bezug auf die zukinftige Ertrags- und Finanzlage darstellen.

1. Geschaft und Rahmenbedingungen

Im Bereich des Regenwassers kam es trotz eines Mengenanstiegs aufgrund der Geblihrensenkung
um 10 ct je m2 veranlagter Flache zu einer Ertragsminderung aus dem Geblhrenaufkommen. Die
Ertrage im Bereich Schmutzwasser haben sich trotz Mengensenkung aufgrund der
Geblhrensteigerung um 0,44 ct je cbm erhoht. Im Aufwandsbereich kamen nicht alle
Kostenansatze im vollen Umfang zum Tragen. Somit wird geblihrenrechtlich neben dem geplanten
Jahresergebnis in Form der Eigenkapitalverzinsung eine gebiihrenrechtliche Uberdeckung in allen
Bereichen des Abwasserbetriebes ausgewiesen. Fur den Jahresabschluss wurden in HOhe der
Gebuhreniberschiisse Verbindlichkeiten passiviert.

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit lag 2019 in der Errichtung der neuen Geblasestation.
2. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Aufgrund der oben dargestellten Rahmenbedingungen kann die Ertragslage mit einem
Jahresliberschuss von 944.482,04 € als im Wesentlichen plangemaB beschrieben werden. Durch
unterplanmaBige Aufwendungen im Bereich der Schmutzwasser- und Regenwasserbeseitigung
entstanden bei planmaBigem Gebiihrenaufkommen gebiihrenrechtliche Uberschiisse von
insgesamt 939.150,73 €. Durch die Passivierung entsprechender Verbindlichkeiten flr die
Verrechnungsverpflichtung wurden diese im handelsrechtlichen Abschluss ausgeglichen, sodass
das Planergebnis von 950.000 € nur leicht um5.517,96 € unterschritten wurde.

Die veranschlagten Ausgabeansatze flr InvestitionsmaBnahmen, insbesondere zur Erneuerung des
Kanalnetzes, wurden zu rd. 48 % in Anspruch genommen. Ursachlich flr die Planunterschreitung
sind im Wesentlichen das Fehlen einer Vollzeitbeschaftigten und Umstrukturierungen sowie die
Zurtickstellung einiger groBerer ErschlieBungsmaBnahmen, weil die planungsrechtlichen
Voraussetzungen noch nicht gegeben waren. Die Finanzierung erfolgte aus Eigenmitteln,
Zuschiissen und Kanalanschlussbeitragen. Dartber hinaus wurden die veranschlagten
Kreditermachtigungen nicht in Anspruch genommen. Grundsatzlich werden kurzfristige
Liquiditatsbedarfe mit Hilfe eines Kassenkredites bei der Stadt Rietberg gedeckt.

3. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren
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Die Steuerung erfolgt auf Basis der handelsrechtlichen Rechnungslegung, wobei der
Jahresliberschuss der zentrale Leistungsindikator ist. In die Wirtschaftsplanung flieBen darliber
hinaus die Abwassermengen ein.

4. Risikobericht

Nach der Eigenbetriebsverordnung ist zum Umgang mit betrieblichen Risiken ein
Uberwachungssystem einzurichten, das es ermoglicht, bestandsgefahrdende Entwicklungen
frihzeitig zu erkennen. Zur Umsetzung eines solchen Systems wurden Regelungen zur
Risikoidentifikation und Risikobewertung in einem Handbuch zusammengestellt. Eine
Risikoinventur erfolgt danach mindestens einmal jahrlich. Entsprechend den Festlegungen des
Risikomanagement-Handbuches sollte tber mittelgroBe und groBe Risiken im Betriebsausschuss
am 17.03.2020 berichtet werden. Aufgrund der Corona-Pandemie konnte diese Sitzung jedoch nicht
stattfinden. Inzwischen erfolgte eine Berichtserstattung Uber die von der Fachabteilung zum
17.12.2019 durchgefilihrte Risikobewertung in der Sitzung des Betriebsausschusses am 26.05.2020.

Die bisherigen Risikoinventuren haben in erster Linie technische Risiken aufgezeigt. Die zukinftige
Form der Klarschlammentsorgung war Anfang 2019 nach dem Wegfall der landwirtschaftlichen
Verwertung noch ungewiss. Zwischenzeitlich konnte die Klarschlammentsorgung durch den Beitritt
zur Klarschlammkooperation OWL mit dem gemeinschaftlichen Ziel der Klarschlammentsorgung bis
2023 (mit moglicher Verldngerung bis 2025) gesichert werden. AnschlieBend wird eine
interkommunale Zusammenarbeit angestrebt. Ein weiteres Risiko betrifft den Investitionsstau und
das damit verbundene erhohte Umweltrisiko durch die zurtickgestellten Kanalsanierungen. Durch
das Verschieben von StraBenbaumaBnahmen kdnnen in Koordination geplante und notwendige
KanalsanierungsmaBnahmen mit sofortigem und kurzfristigem Handlungsbedarf nicht wie
vorgesehen ausgeflhrt werden. Unmittelbare Auswirkungen auf die Wirtschaftlichkeit
(Investitionsstau) und ein erhohtes Umweltrisiko, sowie Auswirkungen auf die Abwasserabgabe
und Fordermittelantrage sind die Konsequenz. Sollte eine zeitliche Verschiebung der
StraBenbaumaBnahmen nicht mit dem Zustand eines Kanals vereinbar sein, sollte eine Entkopplung
der beiden MaBnahmen und die Kanalsanierung vorab erfolgen.

Das Risiko, dass Maschinentechnik wie beispielsweise Steuerungsanlagen aufgrund hoher
AuBentemperaturen und nicht erfolgter Warmeableitung nicht ausreichend gekihlt werden, wird
ebenso als groBes Risiko bewertet. Des Weiteren erganzen neuere Risiken wie Viren oder
Hackerangriffe das Risikohandbuch.

Daruiber hinaus bestehen wirtschaftliche Risiken, die insbesondere aus der langfristigen Nutzung
des Anlagevermaogens in Verbindung mit einer hohen Anlageintensitat des Betriebes resultieren.
Steigende Anforderungen an die Qualitat der Abwasserreinigung und damit einhergehende hohe
Investitionsbedarfe bei Neubau und Sanierung flinren bei gleichzeitig nur maBigen
Mengenanstiegen tendenziell zu steigenden Benutzungsgebihren. Weiterhin fihren die langen
Nutzungsdauern im Bereich der Kanalisation in Einzelféallen zu vorzeitigen Anlagenabgangen, die
das planmaBige Jahresergebnis belasten. Mit Hilfe einer systematischen Sanierungsplanung unter
Berucksichtigung sowohl kaufmannischer als auch technischer Zusammenhange wird angestrebt,
Verluste aus Anlagenabgangen zu vermeiden.

5. Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

Die Prufung nach § 53 HGrG hat zu keinen Feststellungen geflihrt.
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6. Prognosebericht

GemaB Wirtschaftsplanung flr das Wirtschaftsjahr 2020 ist ein Investitionsvolumen von 3.254 T€
vorgesehen. Nach derzeitigem Kenntnisstand werden die MaBnahmen im Wesentlichen planmaBig
umgesetzt.

Fur den Prognosezeitraum der nachsten zwei Jahre kann fir die kostenrechnende Einrichtung
Abwasserbetrieb bei kostendeckenden Geblihren von einer gegeniber den Vorjahren nahezu
unveranderten Finanz- und Ertragslage sowie der Erwirtschaftung der Eigenkapitalverzinsung
ausgegangen werden. Flr das Wirtschaftsjahr 2020 wird mit einem Jahrestberschuss von 1.040 TE€
gerechnet. Die Corona Pandemie wird voraussichtlich keine erheblichen negativen Einflisse auf
den Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg haben. Aufgrund von Kurzarbeit und
Produktionsunterbrechungen ansassiger Unternenmen kann moglicherweise ein Rlickgang bei den
Schmutzwassermengen verzeichnet werden. AuBerdem kann mit Zahlungsschwierigkeiten einiger
Gebuhrenschuldner gerechnet werden.

Rietberg, den 16.07.2020

gez. Andreas Goke gez. Matthias Setter

Betriebsleiter stellv. Betriebsleiter
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2.2 Wirtschaftsplan 2021

Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg

Wirtschaftsplan 2021

Auf Grund der §§ 4 und 14 bis 17 der Eigenbetriebsverordnung flr das Land Nordrhein-
Westfalen (EigVO NRW) vom 16.11.2004 (GV.NRW S. 644), hat der Rat der Stadt Rietberg am
10.12.2020 folgenden Wirtschaftsplan flir die eigenbetriebsahnliche Einrichtung
~Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg” festgestellt:

§1
Der Wirtschaftsplan flr das Wirtschaftsjahr 2021, der die flr die Erflllung der Aufgaben des
Abwasserbetriebes voraussichtlich anfallenden Ertrdge und entstehenden Aufwendungen
sowie eingehende Einzahlungen und zu leistende Auszahlungen und notwendige
Verpflichtungsermachtigungen enthalt wird

im Erfolgsplan mit
Gesamtbetrag der Ertrage auf 5.723.800,00 EUR
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 4.773.800,00 EUR

im Vermogensplan mit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Betriebstatigkeit auf

4.551.440,00 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Betriebstatigkeit auf

3.046.000,00 EUR
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit
auf

5.580.560,00 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit
auf

6.136.000,00 EUR
festgesetzt.

§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme flir Investitionen erforderlich ist, wird auf
5.480.560,00 EUR festgesetzt.

§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von
Investitionsauszahlungen in kilnftigen Jahren erforderlich ist, wird auf 1.260.000,00 EUR
festgesetzt.

10
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§4
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden
ddrfen, wird auf 1.000.000,00 EUR festgesetzt.

§5
Die Auszahlungen des Investitionsprogramms werden zu einem Budget verbunden.
§6

Die Abwassergebuhren, Abwasserabgaben und die Anschlussbeitrage werden entsprechend
den jeweils glltigen Geblhren- und Beitragssatzen der Stadt Rietberg erhoben.

11
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Vorbemerkungen zum Erfolgsplan

GeméalR § 15 Abs. 2 der Eigenbetriebsverordnung (EigVO.NRW) sind die veranschlagten Ertrége und
Aufwendungen des Erfolgsplans insbesondere bei erheblichen Abweichungen zu den Vorjahreswerten
ausreichend zu begrunden. Die Abweichungen der Ansétze des Erfolgsplans 2021 zu denen des Vorjahres
sollen daher in folgender Gegentiberstellung verdeutlicht werden:

Diff.

Ergebnis Planwerte

Ertrage 2019 Plan 2020 Plan 2021 2020/2021
Umsatzerldse 4.988.965,04 [ 5.873.000,00 | 5.656.600,00 | -216.400,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 15.864,52 30.000,00 25.000,00 -5.000,00
Sonstige betriebliche Ertrége 102.379,35 42.000,00 42.100,00 100,00
Zinsen u. sonst. dhnliche Ertrage 0,00 100,00 100,00 0,00
Summe Ertrédge 5.107.208,91 | 5.945,100,00 | 5.723.800,00 | -221.300,00

Diff.

Ergebnis Planwerte

Aufwendungen 2019 Plan 2020 Plan 2021 2020/2021
Aufwdg. f. Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe [ 197.476,66| 251.000,00| 246.000,00( - 5.000,00
Aufwdg. f. bezogene Leistungen 877.690,23 | 1.356.500,00 | 1.339.500,00| -17.000,00
Personalaufwand 649.270,14| 712.400,00| 736.300,00 23.900,00
Abschreibungen 1.666.959,21]1.803.700,00|1.727.800,00 -75.900,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen | 426.130,62| 460.700,00| 461.700,00 1.000,00
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 343.887,01| 319.700,00| 261.000,00 -58.700,00
Sonstige Steuern 1.313,00 1.100,00 1.500,00 400,00
Summe Aufwendungen 4.162.726,87 1 4.905.100,00 [ 4.773.800,00 | -131.300,00
|Jahresergebnis 944.482,04]1.040.000,00 [ 950.000,00| -90.000,00

a) Ertrage

Insgesamt ist mit einem Rickgang der Ertrage im Vergleich zum Vorjahr zu rechnen.

Der Rickgang der Umsatzerlose ist auf Minderertrdge bei den Schmutz- und Regenwassergebihren
zuruckzufuhren. Ursachlich sind hier die Senkungen der Gebuhrensatze aufgrund geringerer
Aufwandskosten. Zudem liegen hoéhere Uberdeckungen aus vergangenen Kalkulationsperioden vor.
AuRRerdem sind die fur die Berechnung der Regenwassergebuhr zu berlicksichtigen Flachen gestiegen.

Der Ansatz der aktivierten Eigenleistungen wurde aufgrund der Ist-Zahlen der vergangenen Jahre
nochmals geringfiigig reduziert.

12
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b) Aufwendungen

Bei den Aufwendungen wird mit einem Rickgang gerechnet.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen reduzieren sich durch geringere Unterhaltungsaufwendungen
der Pumpwerke und Kanéle. Aufgrund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus ergeben sich aus

Darlehensumschuldungen niedrigere Zinszahlungen.

Die Personalaufwendungen erhéhen sich durch die geplante Ubernahme eines Auszubildenden und durch
die Tarifsteigerung.

13
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Zahl der
Entgeltgruppe Zahl der Stellen 2021 | Zahl der Stellen 2020 best(;attzstzzhlslct:gllen Erlauterungen
am 30.06.2020
11 1 1 1
10 0 0 0
9b 1 1 1
9a 1 1 1
8 0 0 0
7 0 0 0
6 5 5 5
5 0 0 0
gesamt 8 8 8

Es handelt sich hier um solche Stellen, die vollstandig dem Abwasserwerk zuzuordnen sind. Angestellte, die nur teilweise
fur die Abwasserbeseitigung tatig sind, wurden im Stellenplan der Stadt Rietberg nachgewiesen. Die anteiligen Personal-

kosten wurden im Erfolgsplan des Eigenbetriebes veranschlagt.

14
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3 Gartenschaupark Rietberg GmbH

Die Stadt Rietberg halt an der Gartenschaupark Rietberg GmbH 66,67 %. Die weiteren 33,33 %

werden von der Landesarbeitsgemeinschaft Gartenbau und Landespflege NRW gehalten.

3.1 Jahresabschluss 2019

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2019 geben eine Ubersicht tiber die

Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschatft.

3.1.1 Bilanz
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3 RIETBERG

3.1.2 Gewinn- und Verlustrechnung

2019 2018
€ €
1. Umsatzerlése 788.040,06 849.061,42
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.058.155,06 1.244.847,34
1.846.195,12 2.093.908,76
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs stoffe
und fiir bezogene Waren 80.950,87 65.987,35
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 764.191,59 674.274,86
845.142,46 740.262,21
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 481.318,76 484.264,02
b) Soziale Abgaben 104.474,29 96.781,78
585.793,05 581.045,80
5. Abschreibungen aufimmaterielle Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermogens und Sachanlagen 317.782,61 484.529,37
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 224.554,49 226.907,74
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 0,00
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 1.645,00
10. Ergebnis nach Steuern -127.077,49 59.518,64
11. Sonstige Steuern 1.491,00 772,47
12. Jahresiiberschuss -128.568,49 58.746,17

3.1.3 Lagebericht

Mit dem Lagebericht 2019 héalt die Gartenschaupark Rietberg GmbH (vormals LGS Rietberg-Park
2008 GmbH) Rickschau auf das Geschéftsjahr 2019. Nach Darstellung der Geschafts- und
Rahmenbedingungen soll die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage ndher beleuchtet werden. Der
abschlieRende Prognosebericht soll die Erwartungen in Bezug auf die zukinftige Ertrags- und
Finanzlage darstellen.

1. Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Mit dem SchlieBen der Landesgartenschau am 12.10.2008 wurden unverziiglich die Umbauarbeiten
und organisatorischen Vorbereitungen fir den Betrieb des heutigen Gartenschaupark Rietberg in die
Tat umgesetzt.

Zwei grolRe Bereiche (,Kultur trifft Natur“ und ,Neuer Park Rietberg-Neuenkirchen®) des ehemaligen
Landesgartenschaugelandes sowie seit 2011 der ,Klimapark® bleiben auch in der Folge
eintrittspflichtig und werden bewirtschaftet. Die ,lebendige Kulturgeschichte® einschlieRlich
Historischem Stadtkern und der Bereich zwischen Dortenbach und Stennerlandstral3e hingegen sind
eintrittsfrei. Viele Beitrdge des Garten- und Landschaftsbaus, der Vereine etc. bestehen aber auch
nach der Landesgartenschau weiter und haben sich im Park etabliert. Neue Attraktionen wie z. B. die
Tretboote auf dem Obersee, die GroRRspielfelder, der Mehrgenerationen-Fitnessparcours, die grof3e
Freiluft-Orgel, der Sennebachstrand mit Wikingerschiff, der 23 Meter hohe Rutschenturm mit 28 Meter
langer Dschungelbriicke, das naturnahe Wassertretbecken und der Wassererlebnisspielplatz am
Obersee sowie die Camping Pods, Wasserbiiffel, Minigolfanlage etc. sind hinzugekommen. Ferner
wurde die Infrastruktur und Logistik durch Malinahmen wie die Errichtung eines elektronischen
Kassen- und Einlasssystems, die Installation eines Bewasserungssystemes mit zusatzlicher
Fermanoxanlage, Stege-, Wege- und WC-Anlagenerneuerungen und eines festen
Gastronomiepavillons (im Parkteil Neuenkirchen) verbessert. Auch Renovierungs- und
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Instandsetzungsarbeiten, die nach mehr als 10 Jahren intensiver Nutzung unvermeidlich sind, werden
permanent — haufig mit Unterstiitzung des Fordervereins — durchgefihrt. Ein Parkpflegewerk, welches
den Qualitatsstandard und den Fortbestand des Parks sichert und festlegt, ist vom Rat der Stadt
Rietberg und dem Aufsichtsrat der Gartenschaupark Rietberg verabschiedet und beschlossen worden
und wird in die Tat umgesetzt. Im Bereich des Klimaparks hat die Stadt Rietberg derzeit eine komplette
Uberplanung und Neustrukturierung eingeleitet. Mit ersten Ergebnissen wird im Laufe des Jahres
2021 gerechnet.

Neben der Park-Bewirtschaftung, wozu auch die Volksbank Arena z&hlt, obliegt der Gartenschaupark
Rietberg GmbH auch die Bewirtschaftung der ,cultura — sparkassentheater an der ems®. Aulerdem
werden verschiedentliche Sonderauftrdge — wie z. B. die Organisation des 725-jahrigen
Stadtjubilaums, der Stadtblrgerfeste oder auch die Mitwirkung und buchhalterische Abwicklung der
im drei- bis vierjahrigen Rhythmus stattfinden Gewerbeschau sowie der Sternschnuppengutscheine —
durchgefihrt.

Die nachfolgenden Kennzahlen verdeutlichen die Situation zum Ende des Jahres 2019 im Hinblick
auf Parkbesucher, Gruppenbuchungen etc.

Kennzahl Plan 2019 Ist 2019
Gesamtbesucher 350.000 405.059
Anzahl verkaufte Dauerkarten 15.000 20.375
Anza_lhl verkaufte Tageseinzel- u. 100.000 151.659
Familienkarten

Anzahl Gruppenpauschalbuchungen 250 314
Anzahl gebuchte Stadtfiihrungen 80 66
Anzahl gebuchte Parkfiihrungen 40 18
Anzahl Themenfiihrungen 250 318
Anzahl gebuchte Kindergeburtstage 150 194
Anzahl ggbuchte Kurse griines 220 284
Klassenzimmer

Anzahl Veranstaltungen 150 201
Anzah_l Buchungen/Ubernachtungen 100/1.000 179/1.353
Campingpods

Aus den o. g. Kennzahlen ist ersichtlich, dass die klassischen Fihrungen wie Stadt- und
Parkfihrungen ricklaufig sind. Dies kann aber u.a. auch durch Pauschalangebote und
Themenfiihrungen ausgeglichen werden. Ferner sind auch die Beitrdge des Gartenschauparks zur
touristischen Attraktivitat und zur Wirtschaftsforderung der Stadt Rietberg ersichtlich. Nach einer
speziellen Erhebung der Universitat Trier im Kreis Gutersloh sind dies bei einem Tagestouristen sogar
20,16 € pro Tag; bei Ubernachtungsgasten
72,98 €. Gehen wir nur von den rd. 150.000 Tageskarten / Tagesgasten aus (und lassen wir die
Dauerkartenbesitzer und Ubernachtungsgaste vollig auBen vor) und gehen nur von einem Verzehr
von 16 € pro Tagesgast aus, so ergibt sich eine Wirtschaftsférderung von rd. 2.400.000 € pro Jahr,
die unsere Gastronomie, Hotellerie und der Einzelhandel dringend zum Uberleben braucht.

Darlber hinaus leistet die Gartenschaupark Rietberg GmbH wichtige und umfangreiche Beitrdge im

Bereich der Stadtwerbung, der Umweltpadagogik sowie im Kultur/Veranstaltungsbereich der Stadt.
Hierflir wendet die Park GmbH jahrlich rund 250.000 € auf.
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Ferner sind bei der Gartenschaupark Rietberg GmbH 11 Personen angestellt. Ca. 25 Personen
arbeiten im Rahmen eines geringfligigen Beschéaftigungsverhaltnisses fir den Park. Fir weitere ca.
30 Personen aus den Bereichen Reinigung, Parkpflege, Kassen- und Sicherheitsdienst, Gastronomie
(im und fur den Park) hangt der Arbeitsplatz direkt vom Fortbestehen des Parks in der jetzigen Form
ab.

Indirekt sind sicher noch viele weitere Arbeitsplatze insbesondere in den Bereichen Hotellerie und
Gastronomie betroffen.

Der jahrlich auf 600.000 € (auf 5 Jahre = bis einschlieRlich 2021) festgeschriebene Verlustausgleich /
Zuschuss der Stadt Rietberg steht damit in einem unschlagbar giinstigen Verhéltnis zu den o. g.
Gegenleistungen des Gartenschauparks — auch ohne fiir den Imagegewinn der Stadt und die
Erh6hung des Freizeitwertes einen Betrag anzusetzen.

Ende des Jahres 2009/Anfang 2010 ist der Hochseilklettergarten im Parkteil ,Mitte“ in Betrieb
gegangen. Hierbei handelt es sich um eine Fremdinvestition der ,Schnurstracks Rietberg GmbH*.
Dieser kreisweit erste Klettergarten steigert die Attraktivitdit des Parks und ist ein weiterer
Anziehungspunkt. Im Jahr 2011 ist mit dem Klimapark ein Projekt gestartet, welches in dieser Form
in NRW einzigartig ist. Auch der Bau eines Strandbereiches am Sennebach mit grofiem Wikinger-
Kletterschiff sowie der 2012 errichtete, einzigartige 23 Meter hohe Rutschenturm, die 2016 errichtete
Wasserspiellandschaft am Obersee sowie die 2018 errichtete 28 Meter lange Dschungelbriicke
erfreuen sich insbesondere bei den Familien und Kindern besonderer Beliebtheit. MalRnahmen der
Folgejahre, wie der Mehrgenerationen Fitness-Parcours und das naturnahe Wassertretbecken, das
Beach-Soccer-Feld sowie die Wasserbiiffel und Camping Pods sprechen weitere Zielgruppen an.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

2.1 Ertragslage

Nachstehend werden die wesentlichen Ertragspositionen in aggregierter und gerundeter Form
dargestellt und erlautert.

Plan 2019 Ist 2019 Differenz
(€) (€) (€)

Umsatzerldse aus Eintrittskarten,
Ausfllge, ,Grines Klassenzimmer*,
Lizenzen, Mieten, Spenden,
Sponsoring etc. 665.000 785.000 +120.000
Sonstige betriebliche Ertrage wie
Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten aus Zuwendungen,
Verlustausgleich der Stadt Rietberg,
ErtrAge aus Werbemaf3nahmen etc. 1.190.000 1.058.000 - 132.000
Auflésung Gewinnvortrag 319.000 129.000 - 190.000

Bei den Umsatzerlésen konnten rd. 120.000 € Mehrertrage erzielt werden.

Die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen dienen zur Deckung von
Abschreibungen und Verlusten aus Anlagenabgéngen; siehe Aufwendungen. Hier erfolgte eine
Bereinigung des Anlagevermdgens, sodass sich die geplanten Ertrage von 460.000 € auf rd. 279.000
€ reduziert haben. Dadurch ergeben sich bei den sonstigen Ertragen geringere Einnahmen in Hohe
von rd. 132.000 €.

Insgesamt haben wir somit rd. 12.000 € Minderertrage.

Bei den wesentlichen Aufwendungen (gerundet) stellt sich die Situation wie folgt dar:

| | Plan 2019 (€) | Ist 2019 (€) | Diff. (€) |

18



$ \. Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2021
e 3  Gartenschaupark Rietberg GmbH

Materialaufwand 855.000 845.000 - 10.000
Personalaufwand 604.000 586.000 - 18.000
Abschreibungen 501.000 318.000 - 183.000
sonst. betriebl. Aufwendungen 213.000 224.000 + 11.000

Kompensiert werden konnten die o. g. Minderertrage durch Minderaufwendungen bei den
Abschreibungen. Statt der geplanten 501.000 € fallen hier nur rd. 318.000 € an. Beim Materialaufwand
konnten rd. 10.000 €, beim Personalaufwand rd. 18.000 € eingespart werden.

Beim Aufwand haben sich somit insgesamt Minderaufwendungen von rd. 200.000 € ergeben.

Insgesamt ergibt sich somit eine deutliche Ergebnisverbesserung. Anstelle der geplanten
Gewinnaufldsung in Héhe von rd. 319.000 € mussen der Gewinnrlcklage nur rd. 129.000 €
entnommen werden.

2.2 Finanz- und Vermoégenslage

Die geplanten Besucherzahlen und Ertragsziele konnten im Laufe des Wirtschaftsjahres tbertroffen
werden.

Auch nach dem Ende der Landesgartenschau waren etliche UmbaumalRnahmen fir den Folgebetrieb
notwendig. Ferner konnten einige Mal3Bnahmen zur Attraktivitatssteigerung realisiert werden (siehe u.
a. Ziffer 1 dieses Berichtes).

Nachfolgend die wichtigsten Mal3nahmen 2019:
- Ersatzbeschaffung eines Gartnerfahrzeugs
- Reparaturarbeiten an verschiedenen Stegen, Wegen und baulichen Einrichtungen
- Vorarbeiten fir die Schaubrauerei
- Vorarbeiten fir die WC-Anlage Mitte
- Vorarbeiten fur die Draul3en-Kiiche

Fur die Durchfiihrung der Landesgartenschau und den nachfolgenden Betrieb des Parkgeléandes
waren erhebliche Investitionen in die Herrichtung des Parkgeldndes erforderlich. Der Buchwert It.
Anlagenspiegel belauft sich zum Jahresende 2019 auf rd. 1,5 Mio. €.

3. Nachtragsbericht

Der Nachtragsbericht als ein Pflichtbestandteil des Lageberichts soll Vorgéange aufzeigen, die nach
Ende des Geschaftsjahres eingetreten sind und die, wenn sie vorher eingetreten wéren, zu einer
anderen Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage gefuhrt hatten. Besondere Vorgéange
dieser Art sind nicht eingetreten.

4, Prognosebericht

Die guten Besucherzahlen 2019 bestéatigen die Akzeptanz des Parks in der Rietberger Bevolkerung
und die Attraktivitdt fur Besucher aus der ndheren und weiteren Region. Auch die vom
Meinungsforschungsinstitut EMNID in 2016 durchgefiihrte, reprasentative Birgerbefragung zur
Zukunft des Gartenschauparks bestatigt dies eindrucksvoll. 92 % der Befragten sind mit dem Park
und seinen Angeboten zufrieden und wollen, dass er so erhalten und weitergefihrt wird.

Die Ertrage aus Eintrittskarten, Spenden und Sponsoring (fir den Parkbetrieb) sind im Jahr 2019 —
wie in den Vorjahren — au3erordentlich hoch. Dies ist zum einen auf das gute Wetter zurtickzufihren,
aber es bleibt auch zu hoffen, dass die Wirtschaft auch in Zukunft den Park entsprechend unterstitzt,
sonst ist mit dem vorgesehenen Verlustausgleich der Stadt Rietberg der beschlossene Pflegestandard
sowie die fur eine erfolgreiche Parkbewirtschaftung erforderliche Werbung, Durchfiihrung von
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Veranstaltungen und Realisierung von Projekten nicht haltbar. Der zu erwartende Riickgang beim
Spendenaufkommen in den kommenden Jahren soll durch angemessene Erhohungen der
Eintrittspreise und Schaffung neuer, rentabler Angebote gedeckt werden — soweit dies moglich ist.

Ahnliches gilt fir die zahlreichen ehrenamtlichen Helfer und Vereine im Park sowie fir die
Unterstutzungsleistungen des Fordervereins. Auch sie leisten wichtige und unverzichtbare Beitrdge
zur Pflege des Parks, zur Bereicherung des Veranstaltungsprogrammes und zur sozialen Kontrolle.
Fallen diese Leistungen weg, wird das sicher negative Auswirkungen haben.

Eine besondere Konkurrenzsituation wird sich in den kommenden Jahren auRerdem durch die
Neukonzeption des Flora-Westfalica-Parks in Rheda - Wiedenbrick ergeben. Auch der
Vierjahreszeitenpark in Oelde und die Garten und Parks in Gitersloh (Stadtpark, Mohnspark,
Botanischer Garten) sowie der Schlof3- und Auenpark in Paderborn - Schlo3-Neuhaus sowie die
ehemaligen Landesgartenschauen in Hemer und Bad Lippspringe bieten vielfaltige Freizeit- und
Erholungsmaglichkeiten.

Besondere Chancen und Starken des Gartenschauparks Rietberg ergeben sich u. a. aus den
vielfaltigen Kinder- und Familienangeboten (Kinderspielplatze, Kinder- und Familienfeste, Griines
Klassenzimmer, Kindergeburtstage etc.), dem neu konzipiertem Jungend-Veranstaltungsangebot,
dem weit Uberregional einzigartigen , 23 Meter hohen Rutschenturm mit Dschungelbriicke, dem
Hochseilklettergarten und den Wassererlebnisspielplatzen.

Weitere geplante Vorhaben fiir 2020 wie z. B. die Errichtung einer Schaubrauerei mit Outdoorkiiche,
der Bau einer Minigolfanlage im Parkteil Nord, die Erneuerung der Steganlagen durch das
Naturschutzgebiet, die Anschaffung weiterer Grol3legosteine, die Ausweitung des Camping-Pod und
Gruppenausflugsangebotes sowie umfangreiche Wege-, Spielplatz- und Parkplatzsanierungen
werden die Attraktivitit des Parks anheben. Die hohe Qualitédt der Wechselbepflanzung und der
Staudengalerien soll ebenfalls erhalten bleiben. Neue Veranstaltungsformate - wie z. B. ein
Mittelalter-Fest und das Seeleuchten sollen die Attraktivitat weiter steigern.

Auch bei den Ausflugsprogrammen und Fuhrungen fur Gruppen konnten die guten Buchungswerte
des Vorjahres gehalten werden. Dies gilt es auch flr die kommenden Jahre zu erreichen.

Trotz Erh6hung der Eintrittspreise in den vergangenen Jahren ist das Preis/Leistungsverhaltnis
zwischen Parkeintritt und den dortigen Angeboten auf3erordentlich glinstig und damit konkurrenzfahig.
Dies wird auch durch die guten Ticketverkaufszahlen und Besucherzahlen bestatigt. Mehrere
Kooperationen mit anderen Parks und weiteren Partnern sowie besondere Zertifizierungen
(Behindertengerechtigkeit, Green Flag Award) verschaffen insbesondere den Jahreskarteninhabern
Mehrwerte und sorgen flr eine Uberregionale Werbung.

Besondere finanzielle Chancen und Risiken bestehen nicht, da Ertrage im Rahmen der Zielsetzungen
der Gemeinnuitzigkeit einzusetzen sind und die Stadt Rietberg zur Verlustabdeckung verpflichtet ist.
Seit 2017 erfolgt neben dem Betrieb auch die bauliche Bewirtschaftung der cultura —
sparkassentheater an der ems durch die Gartenschaupark Rietberg GmbH. Aufgrund des Verzehrs
der Gewinnriicklage hat der Rat der Stadt Rietberg beschlossen, fiir 5 Jahre ab dem Jahr 2017 bis
einschlie3lich 2021 der Gartenschaupark GmbH eine pauschale Zuweisung von 600.000 € pro Jahr
zu Uberweisen. Ggf. nicht verbrauchte Zuschusse flieRen in eine Wagnisricklage fiir kiinftige Jahre.

Dennoch wird es u. a. darauf ankommen, dass

- die Rietberger Blrger ,ihren“ Park weiterhin nutzen und unterstitzen,

- die Wirtschaft und der Férderverein fir die Unterhaltung und fur Projekte im Park bereit
sind zu spenden,

- das ehrenamtliche Engagement fiir und im Gartenschaupark erhalten bleibt,

- die Starken des Parks auch Uber Rietbergs Stadtgrenzen hinaus bekannt sind und werden
(allein die rund 30.000 Rietberger Blrger reichen zur erfolgreichen Parkbewirtschaftung
nicht aus),

- die Stadt Rietberg bereit ist, den angemessenen Verlustausgleich fur den Park zu
Ubernehmen.

- neue Angebote mit Alleinstellungsmerkmalen entwickelt und erstellt werden.
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Aus der Perspektive des Jahres 2019 betrachtet, wird die Entwicklung des Unternehmens fir
2020/2021 insgesamt positiv gesehen.

Aus der rickwirkenden Betrachtung zum jetzigen Zeitpunkt, muss die Corona-Pandemie im Jahre
2020 naturlich als besonderes Risiko bewertet werden. Im Friihjahr 2020 — beim ersten Lock-Down —
hatte der Park sogar fur ein paar Wochen geschlossen. Insgesamt konnten viele der geplanten
Veranstaltungen nicht durchgefiihrt, mussten verschoben oder umorganisiert werden. Besucher und
Gaste blieben aufgrund der besonderen Situation aus. Viele Menschen der Region hielten dem Park
trotzdem die Treue und kauften Dauerkarten, sodass hier fast das Vorjahresergebnis erreicht werden
konnte. Immerhin konnte der Park — bis auf die gerade genannte Look-Down-Zeit im Frihjahr —
kontinuierlich gedffnet bleiben; denn beim Gartenschaupark Rietberg handelt es sich um einen
Garten/Landschaftspark und nicht um einen reinen Freizeitpark mit Fahrgeschéften etc. Das Personal
konnte ebenfalls normal weiter beschéaftigt werden und musste nicht in Kurzarbeit geschickt werden.
Die Stadt Rietberg hat den stadtischen Zuschuss um 180.000 € um die coronabedingten
Ertragsausfélle auszugleichen. N&here Ausfihrungen wird der Lagebericht 2020 enthalten.

Rietberg, den 21.10.2020

Gez.
(Peter Milsch)
Geschaftsfihrer
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3.2 Wirtschaftsplan 2021

RIETBERG

Gartenschaupark Rietberg GmbH
Wirtschaftsplan 2021

Auf Grund des § 108 GO NRW hat die Gesellschafterversammlung der Gartenschaupark
Rietberg GmbH fir das Geschéftsjahr vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 folgenden
Wirtschaftsplan beschlossen:

§1
Der Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr 2021, der die flir die Erflullung der Aufgaben der
Gartenschaupark Rietberg GmbH voraussichtlichen Ertrage und entstehenden Auf-
wendungen sowie eingehende Einzahlungen und zu leistende Auszahlungen und die
notwendigen Verpflichtungsermachtigungen enthalt wird

im Erfolgsplan mit
Gesamtbetrag der Ertrage 1.802.000,00 €
Gesamtbetrag der Aufwendungen 1.802.000,00 €

im Vermogensplan mit

Gesamtbetrag der Einzahlungen 40.000,00 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen 160.000,00 €
festgesetzt.

§2

Verpflichtungsermachtigungen werden nicht festgesetzt.
§3

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen
werden dirfen, wird auf 250.000 € festgesetzt.

§4

Die Auszahlungen des Investitionsprogramms werden zu einem Budget verbunden.
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Nicht in Anspruch genommene Ausgabeansatze des Vermogensplans werden

Ubertragen.

Gartenschaupark Rietberg GmbH
Wirtschaftsplan 2021

Erfolgsplan

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ertrage Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Umsatzerlfse 785.344,62 827.750,00 807.000,00 807.000,00 807.000,00 807.000,00
Sonstige betriebliche Ertrage 1.060.850,50 965.000,00 995.000,00 995.000,00 995.000,00 995.000,00
Summe betriebl. Ertrage 1.846.195,12| 1.792.750,00( 1.802.000,00 1.802.000,00 1.802.000,00 1.802.000,00

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Aufwand Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Materialaufwand
Betriebsstoffe u. bez. Waren 80.950,87 69.000,00 69.000,00 69.000,00 69.000,00 69.000,00
Aufwdg. f. bezog. Leistungen 764.191,59 602.950,00 610.000,00 610.000,00 610.000,00 610.000,00
Zwischensumme Materialaufwand 845.142,46 671.950,00 679.000,00 679.000,00 679.000,00 679.000,00
Personalaufwand
LOhne u. Gehalter 481.318,76 513.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00
Soziale Abgaben 104.474,29 102.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00
Zwischensumme Personalaufwand 585.793,05 615.000,00 625.000,00 625.000,00 625.000,00 625.000,00
Abschreibungen 317.782,61 296.000,00 313.000,00 313.000,00 313.000,00 313.000,00
sonst.betriebl. Aufwendungen 224.554,49 170.000,00 184.000,00 184.000,00 184.000,00 184.000,00
sSonst.Zinsen u. hnl. Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zinsen u. dhnl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der gewohnl. Gesch.tatigkeit -127.077,49 39.800,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sSonstige Steuern 1.491,00 750,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Auflésung/zufihrung Gewinnricklage -128.568,49 39.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entwicklung Gewinnriicklage (31.12.) 101.275,70 11.757,21 11.757,21 11.757,21 11.757,21 11.757,21
Gartenschaupark Rietberg GmbH
Wirtschaftsplan 2021
Vermogensplan

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Einnahmen Ergebnis Ansatz Plan Plan Plan Plan
Spenden 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00
Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Einnahmen 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ausgaben Ergebnis Ansatz Plan Plan Plan Plan
Immaterielle Vermogensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gebaude, Aufbauten, Anpflanzungen 5.748,16 171.565,51 40.000,00 0,00 0,00 0,00
Maschinen, techn.Anlagen, Fahrzeuge 10.617,65 14.061,90 110.000,00 0,00 0,00 0,00
Betriebs- u. Geschaftsausstattung 27.324,39 4.922,59 10.000,00 0,00 0,00 0,00
Anlagen im Bau 149.623,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Ausgaben 193.313,48 190.550,00] 160.000,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Einnahmen/Ausgaben 193.313,48 190.550,00] 120.000,00 0,00 0,00 0,00
offene Zuweisung (31.12.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzierungsbedarf 190.550,00 120.000,00 0,00 0,00 0,00
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Entgelt- Plan 2021 Tatsachlich Ansatz 2020 Erlduterungen
gruppe besetzte Stellen
10 0,75 0,75 0,75 Grlines Klassenzimmer (2 Stellen 4 0,375)
10 1 1 1 Grlines Klassenzimmer
8 1 1 1 Touristik Gruppenbuchung
7 1 1 1 Parkmeister
6 2 2 2 Gartner
3 2 2 2 Veranstaltungen
2 3 1,5 2 Parkaufsicht/Kasse
1 3 2 2 Gartnerische Hilfskrafte
gesamt 13,75 11,25 11,75

Im Rahmen von Personalgestellungsvertragen stehen der Gartenschaupark Rietberg GmbH
weitere Mitarbeiter anteilig zur Verfligung.

Dartiber hinaus werden Mitarbeiter im Rahmen geringfligiger Beschaftigungsverhaltnisse

eingesetzt.
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4 Stadtmarketing Rietberg GmbH
Die Stadtmarketing Rietberg GmbH ist eine 100 %-ige Tochter der Stadt Rietberg.

4.1 Jahresabschluss

Da die Stadtmarketing Rietberg GmbH erst zum 01.01.2020 gegriindet worden ist, liegt noch kein
Jahresabschluss fiir 2019 vor.
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4.2 Wirtschaftsplan 2021

Stand: 05.11.2020

Stadtmarketing Rietberg GmbH

Wirtschaftsplan 2021
-Entwurf-

Auf Grund des § 108 GO NRW hat die Gesellschafterversammlung der Stadtmarketing Rietberg
GmbH fir das Geschaftsjphr vom 01.01.2021 bis 31.12.2021 folgenden Wirtschaftsplan
beschlossen:

§1
Der Wirtschaftsplan fur das Geschéftsjahr 2021, der die fir die Erflllung der Aufgaben der
Stadtmarketing GmbH voraussichtlichen Ertrdge und entstehenden Aufwendungen sowie
eingehende  Einzahlungen und zu leistende Auszahlungen und die notwendigen
Verpflichtungserméchtigungen enthalt, wird

im Erfolgsplan mit
Gesamtbetrag der Ertrage 320.000,00 €
Gesamtbetrag der Aufwendungen 320.000,00 €

im Vermogensplan mit

Gesamtbetrag der Einzahlungen 25.000,00 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen 25.000,00 €
festgesetzt.

§2

Verpflichtungsermachtigungen werden nicht festgesetzt.
§3

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden dirfen,
wird auf 100.000 € festgesetzt.

§4
Die Auszahlungen des Investitionsprogramms werden zu einem Budget verbunden.

§5
Nicht in Anspruch genommene Ausgabeansatze des Vermogensplans werden Ubertragen.
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Stadtmarketing Rietberg GmbH

4

Erfolgsplan
2020 2021 2022 2023 2024
Ertrage Ansatz Plan Plan Plan Plan
Umsatzerlose 6.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
Sonstige betriebliche Ertrage 311.000,00 311.000,00 311.000,00 311.000,00 311.000,00
Summe betriebl. Ertrage 317.000,00 320.000,00 320.000,00 320.000,00 320.000,00
2020 2021 2022 2023 2024

Aufwand Ansatz Plan Plan Plan Plan
Materialaufwand 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Betriebsstoffe u. bez. Waren 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Aufwdg. f. bezog. Leistungen 132.750,00 132.250,00 129.750,00 127.250,00 124.750,00
Zwischensumme Materialaufwand 134.750,00 136.250,00 133.750,00 131.250,00 128.750,00
Personalaufwand
Lohne u. Gehélter 45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soziale Abgaben 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zwischensumme Personalaufwand 57.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abschreibungen 2.250,00 2.750,00 5.250,00 7.750,00 10.250,00
sonst.betriebl. Aufwendungen 123.000,00 181.000,00 181.000,00 181.000,00 181.000,00
Sonst.Zinsen u. ahnl. Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der gewohnl. Gesch.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auflésung/Zufiihrung Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entwicklung Gewinnricklage (31.12.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stadtmarketing Rietberg GmbH
Wirtschaftsplan 2021
Vermogensplan

2020 2021 2022 2023 2024
Einnahmen Ansatz Plan Plan Plan Plan
Zuwendungen 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Summe Einnahmen 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00

2020 2021 2022 2023 2024
Ausgaben Ansatz Plan Plan Plan Plan
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gebaude, Aufbauten, Anpflanzungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maschinen, techn. Anlagen, Fahrzeuge 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00
Betriebs- u. Geschéaftsausstattung 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00
Summe Ausgaben 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Saldo Einnahmen/Ausgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
offene Zuweisung (31.12.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzierungsbedarf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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5 Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH

Die Stadt Rietberg ist an den Stadtwerken Rietberg-Langenberg mit 37,60 % beteiligt. Die Stadtwerke
Rietberg-Langenberg GmbH (SWRL) ist zum Zweck der dauerhaften Versorgung der Einwohner von
Rietberg und Langenberg mit elektrischer Energie und Erdgas gegriindet worden.

5.1 Jahresabschluss 2019

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2019 geben eine Ubersicht tiber die
Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschatft.

5.1.1 Bilanz
BILANZ ZUM 31. DEFEMEER 2018
Aktiva
31.12.2019 31.12.2018
€ £ €
A Anlsrevermbsen
I  TImmaterielle Vermdgenszegenstinde
Entgeltlich erworbens Eonzessionen, gewerbliche Schutzrechie
umed dhnliche Fechte sowie Lizenzen an solchen Rechten nnd Werten 6.332,00 0.251,00
6.332,00 D.251,00
IO Sachanlagen
Andare Anlagen Batriebs- und Geschaftssusstathmg 12.715,00 17.746,00
12.715,00 17.744,00
II. Finznzanlage
Anteile an verbundensn Untemehmen 17.267.803,06 0,00
17:267.803,06 0,00
17.286.850,06 26.997,00
B. Umlsufrermdsen
I Fordemmgen und sonstize Vermdzensgegenstinde
1. Fordemngen sus Lieferonzen und Leisnmzen 208.374,31 13391808
2. Fordemngen gegen Untemnehmen it denen
ein Betweilimumgsverhalmis besteht 0,00 892,50
3. Sonstge Vermigensgegenstinde 8825547 5613857
106.620.78 190.852,03
IO Kassenbestand und Guthaben bei Ereditinstiniten T34.008,11 30079276
1.030.537,80 401.744.70
1831748795 51874179
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Pacciva
31.12.2019 31.12.2018
£ £ €
A FEi ital
I Cezeichnetes Fapital S0 0e0e00, D 50000, 00
I Espitlmicklage 5500000, 00 S500000,00
II. Verlustvorizag -312.947 42 -119 800,72
IV. Jahresfehibotrag -179.452 .44 -203.146,70
07.600,14 T7.052,58
B. Riicketel
Somstige Fackstellungen 60700, 00 19 200,00
G0 TO0, 00 19 200, 06
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten ans Lisferungzen und Leishmzen 17.466333,63 5852721
2. Verbindlichkeiten gegemiber Untemehmen,
mit denen ein Beteilismgsverhalmis besteht 304.758,07 17305248
3. Somstige Verbindlichkeiten JE8.096.11 190.000,52
18.159.187 81 422 48021
1831748795 518.741,79
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5.1.2 Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 7ZTM 31. DEZFMBER 2019

2019 2018
3 i3 £
1. Umsatzerldse
a) Bmttoumsatzerlése 2.887.504.13 1.064.219.33
b} Strom- und Energiesteuer -304.758,12 -125.272 63
2582.745,01 938.046.68
2. Sonstige betriebliche Errage 1.577,76 19.110,00
3. Matenalaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogens Waren -2376.812.44 -805.834,13
b} Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -111.301.94 -127.622 64
-2.482.114.38 -033.456.77
4. Personalaufwand
a) Laohne und Gehilter -139.770.96 -115.212.00
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -30.190.00 -28.479.72
-169 960,96 -153.697.72
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermigens imd Sachanlagen -7.930,00 -5.818.43
6. Sonstige betmebliche Aufwendungen -97.651.20 -68.230.46
7. Ergebmis nach Steuem -179.332.77 -203.146.70
8. Sonstige Steuem -99.67 0,00
9. Jahresfehlbetrag -179.452.44 -203.146.70
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5.1.3 Lagebericht

Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH,
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Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2019

A Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiftsmodell

Die Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH (SWRL), eingetragen in das Handelsregister Gi-
tersloh (HRB 10837), ist zum Zweck der dauerhaften Versorgung der Einwohner von Rietberg
und Langenberg mit elektnscher Energie und Erdgas gegrindet worden. Dariliber hinaus kén-
nen perspektivisch der Netzbetneb und der wachsende Markt der Energiedienstleistungen be-
dient werden.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsitzen des § 109 der Gemeinde-
ordnung fir das Land NRW (GO NRW) zu verfahren. Basis der Tatigkett ist die faire und inter-
kommunale Kooperation der drei Gesellschafter, der Stadt Rietberg, der Gemeinde Langen-
berg und der Stadtwerke Soest GmbH. Die Stadt Rietberg ist mit 37,58 %, die Gemeinde Lan-
genberg mit 12,52 % und die Stadtwerke Soest GmbH mit 49,9 % an der SWRL beteiligt. Die
Staditwerke Soest GmbH befindet sich zu 100 % im Besitz der Stadt Scest und erfilllt eine
offentliche Versorgungsfunktion. Das direkte Engagement der Gesellschafter ist auf die Kapi-
taleinlage beschrankt.

Basis der Zusammenarbett ist das gemeinsame Verstindnis von einer fairen interkommunalen
Kooperation, die Vorbildcharakter in der Region haben soll. Diesem Gedanken folgend brningen
die Partner ihre spezifischen Vorteile zum Nutzen der Gesellschaft ein. Insbesondere sollen
die vielfltigen Synergiepotenziale zum Gesellschafter Stadtwerke Soest GmbH optimal ge-
nutzt werden und in die SWRL einfliefen, um hier moglichst giinstige Kostenstrukturen reali-
sieren zu kénnen.

Nach erfolgreichem Markteintritt wird perspektivisch die Erweiterung des Vertriebsgebietes in
das nahere Umland angestrebt.

2. Ziele und Strategien

Die Stadt Rietberg und die Gemeinde Langenberg haben es sich zum Ziel gesetzt, ihre kom-
munale Verantwortung noch stirker in die eigenen Hande zu nehmen. Im Bereich der Ener-
giewirtschaft wird zusatzliche Wertschépfung genenert und der Klimaschutz vor Ort geférdert.
Unverandert sieht sich der Vertrieb einem hohen Wettbewerbsdruck ausgesetzt. Der Ausbau
der Marktposition erfordert eine Fokussierung auf die regionalen Zielgruppen, ein Marketing
der _regionalen Verbundenheit®, die Entwicklung neuer Produkie sowie die Optimierung der
dazugehongen Prozesse. Das obligatorische Angebot von Okostrom und klimaneutralem Erd-
gas sowie die Vermietung des firmeneigenen Elekiroautos unterstreicht die Positionierung des
Unternehmens fir Klima- und Umweltschutz.

Neben marktgerechten Produkten und Dienstleistungen und kundennahem Service, besitzen

Kooperationen mit regionalen Institutionen, Verbanden und Yereinen eine stetig wachsende
strategische Bedeutung.
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Die SWRL soll in der Region von Rietberg und Langenberg als der kompetente Heimatversor-
ger wahrgenommen werden, der ein 100 % kommunales Unternehmen ist, ginstige Energie-
preise anbietet und einen aktiven Beitrag zur Energiewende leistet.

Im Herbst 2018 wurden erste Gesprache mit der Innogy zur Griindung einer gemeinsamen
MNetzgesellschaft aufgenommen. Es handelt sich dabel um ein Einbringungsmodell, welches
die Innogy bereits mit anderen Kommunen und auch Stadtwerken realisiert hat. Zum Jahres-
ende 2019 wurden die entsprechenden Vertrige unterzeichnet, so dass seit dem 31. Dezem-
ber 2019 auch eine mittelbare Beteiligung an den Strom- und Gasnetzen in Rietberg und Lan-
genberg besteht.

3. Steuerungssystem

Die operative Unternehmenssteuerung wird durch die Geschafisfiihrung wahrgenommen.
Steuerungsinstrumente sind der jahrliche Wirtschaftsplan, die Auswertung der Jahresab-
schlusse sowie monatliche Auswertungen betriebswirtschaftlicher Kennzahlen. Finanzielle
Leistungsindikatoren sind das Jahresergebnis und die Emeichung der Vorgaben des Wirt-
schaftsplans. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind die Kundenzufredenheit und das so-
ziale und kulturelle Engagement in den Kommunen Rietberg und Langenberg. Fir die SWRL
1st dariiber hinaus geplant, ein eigenes Risikkomanagementsystem aufzubauen, um die derzei-
tige Risikolberwachung im System der Stadtwerke Soest GmbH abzulésen.

Die kaufmdnnische Betniebsfiihrung der SWRL erfolgt Giber die Stadtwerke Soest GmbH. Die
operative Steuerung des Einkaufs, insbesondere die Beschaffung von Strom und Gas zur Ver-
dulerung an die Kunden der Gesellschaft, erfolgt Gber die Beschaffungsabteilung des Gesell-
schafters Stadtwerke Soest GmbH. Die Biindelung der Beschaffung in einem gemeinsamen
Portfolio zielt auf die Nutzung mengenabhangiger Preisvorteile sowie eine Margenoptimierung
fir die SWRL ab. Die Beschaffungsabteilung benchtet dariiber quartalsweise der Geschafis-
filhrung der Stadtwerke SWRL.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Wirtschaft in Deutschland ist auch in 2019 weiter gewachsen, der Anstieg des Wirtschafts-
wachstums ist jedoch von nachlassender Dynamik gepragt: Stieg das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt (BIP) in Verjahr noch um 1,5 % und in den beiden Jahren zuvor noch tber
2,0 %, war im abgelaufenen Kalenderjahr laut Berechnungen des statistischen Bundesamtes
(Pressemitteilung Nr. 18 vom 15.01.2020) lediglich eine Steigerung um 0,6 % zu beobachten.
Das nunmehr zehnte Jahr in Folge mit positivem Wirtschaftswachstum markiert zwar die
langste Wachstumsphase seit der Wiedervereinigung, verglichen mit dem Durchschnittswert
der vergangenen zehn Jahre von +1,3 % ist die deutsche Wirschaft 2019 allerdings schwa-
cher gewachsen.

Gestitzt wurde das Wachstum im Jahr 2019 vor allem vom Konsum: Die privaten Konsum-
ausgaben waren preisbereinigt um 1,6 % hdher als im Yorahr, die Konsumausgaben des
Staates stiegen um 2,5 %. Die privaten und staatlichen Konsumausgaben wuchsen damit star-
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ker als in den beiden Jahren zuvor. Die preisbereinigten Bruttoinvestitionen legten im Vorjah-
resvergleich um 3,8 % zu, besonders stark war der Anstieg im Tiefbau und im Wohnungsbau.
Die deutschen Exporte nahmen im Jahresdurchschnitt 2019 weiter zu, aber nicht mehr so stark
wie in den Vornahren: Preisbereinigt exportierte die deutsche Wirtschaft 0.9 % mehr Waren
und Dienstleistungen als 2018. Die preisbereinigten Importe stiegen mit +1,9 % starker.

Laut vorlaufigen Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e V. (AGEB) hat
sich der Energieverbrauch in Deutschland wie bereits im Vonahr weiter vemingert und sank
um rund 2,3 %. Ursachlich hierfir - so die AGEB - seien weitere Verbesserungen bei der
Energieeffizienz, Substitutionen im Energiemix sowie ein konjunkturell bedingter Riickgang
des Energieverbrauchs in der Industnien. Die Anteile der verschiedenen Energietrager im na-
tionalen Energiemix haben sich im abgelaufenen Jahr zugunsten der Emeuerbaren sowie des
Erdgases verschoben, insbesondere bei Braun- und Steinkohle kam es zu deutlichen Rick-

gangen.

Wie bereits in den Vorjahren sank auch im Benchtsjahr der Anteil der inlandischen Férder-
menge von Erdgas am Gesamtaufkommen. Nach Angaben des Bundesamtes fiir Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle (BAFA) ging das Fordervolumen um ca. 16,4 % zuriick. Gemessen am
Import von Erdgas (ca. 5.419.000 TJ) ist die heimische Forderung mit rund 213.000 TJ nur
von nachrangiger Bedeutung. Der Grenziibergangspreis sank im Vergleich zu 2018 nach Be-
rechnungen des BAFA um rund 16,1 % auf 4 493 €/TJ.

Bis 2030 will Deutschland den Treibhausgasausstolt um mindestens 55 Prozent vemngem.
Diafur hat die Bundesregierung als erste Regierung weltweit in einem Klimaschutzgesetz ihr
nationales Klimaschutzziel verbindlich festgeschneben. Es ist am 18. Dezember 2019 in Kraft
getreten.

Die Bundesregierung wird ab 2021 eine CO2-Bepreisung fur die Bereiche Warme und Verkehr
einfilhren. Uber einen nationalen CO2-Emissionshandel erhilt der Aussto von Treibhausga-
sen beim Heizen und Autofahren einen Preis. Bundestag und Bundesrat haben der Einfiihrung
eines nationalen Zerifikatehandels fir Brennstoffemissionen zugestimmt. Bund und Lander
einigten sich im Vermittlungsausschuss darauf, den COZ-Preis ab Januar 2021 auf zundchst
25 Euro pro Tonne festzulegen. Danach steigt der Preis schnttweise bis zu 55 Euro im Jahr
2025 an. Fuar das Jahr 2026 soll ein Preiskomdor ven mindestens 55 und hochstens 65 Euro
gelten. Die Bundesregierung strebt im Friihgahr 2020 ein neues Gesetzgebungsverfahren an,
um das bereits beschlossene Brennstoffemissionshandelsgesetz entsprechend zu andem.

Mit dem "Gesetz zur Reduzierung und zur Beendigung der Kohleverstromung® werden die
energiepolitischen Empfehlungen der Kommission "Wachstum, Strukturawandel und Beschaf-
tigung” (Kohlekommission) umgesetzt. Konkret bedeutet dies, die Kohleverstromung schntt-
weise zu vemingern und bis spitestens Ende 2028 vollstindig zu beenden. Wahrend Braun-
kohlekraftwerkbetreiber direkt fir die Stilllegung entschadigt werden, soll es fir Betreiber von
Steinkohlekraftwerken Auktionsrunden mit festgelegten, degressiv gestaffelten Hochstgren-
zen geben, bevor ab 2026 die entschadigungslose Stilllegung erfolgen wird. Das Gesetz er-
ganzt das bereits im August 2019 vom Kabinett beschlossene Strukturstarkungsgesetz und
soll in 2020 vom Bundesrat verabschiedet werden.

Zum Jahresbeginn 2019 i1st das Energiesammelgesetz in Kraft getreten. Mit dem Gesetzespa-
ket einhergehen Anpassungen des Emeuerbare-Energien-Gesetz (EEG), des Energiewirt-
schaftsgesetz (EnWG), des Seeanlagengesetz (SeeAnlG) sowie des Kraft-Warme-Kopp-
lungsgesetz (KWKG). Eine zentrale Anderung betnfft den weiteren Ausbau der Photovoltaik
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(FV) und Windenergie. Um die Umsetzung des nafionalen Klimaschutzziels zu unterstiitzen,
wurden zusitzliche Ausschreibungstermine von 2019 bis 2021 mit einem Volumen von vier
GW je Technologie ausgeschneben. Zudem wurde die Férderung im Rahmen des KWKG ver-
langert.

1. Geschiftsverlauf 2019

1.1.  Allgemein

Die Aufnahme der Vernebstatigkeit erfolgte im November 2017. Die Anzahl der abgeschlos-
senen Vertriage zum 31.12.2019 lag bei 2.676. Die Aufnahme der Belieferung erfolgt regelma-
g abhdngig von der jeweiligen Kindigungsfnist beim vorhengen Versorger. Daher befanden
sich zum 31.12.2019 2.463 Vertrige in Belieferung.

Die SWRL hat sich zum 31.12.2019 an der neu gegriindeten Netzgesellschaft Rietberg-Lan-
genberg GmbH & Co. KG beteiligt. Die Westnetz GmbH hat dazu die Netzgesellschaft Riet-
berg-Langenberg GmbH & Co KG als Einheits-KG" gegrindet und die Strom- und Gasnetze
der ortlichen Versorgung der Stadt Rietberg und der Gemeinde Langenberg zum kalkulaton-
schen Restbuchwert in die Netzgesellschaft eingebracht. Die Stadtwerke Rietberg-Langen-
berg haben zum 31.12.2019 einen Mehrheitsanteil in Hohe von 74,9% an dieser Netzgesell-
schaft auf Basis dieser Restbuchwerte erworben. Die Netze werden an die innogy Westener-
gie GmbH verpachtet, die damit die Aufgaben des Metzbetreibers und Netzbetnebsfihrers
Ubermimmt. Der Pachter (innogy Westenergie GmbH) zahlt der Netzgesellschaft ein Pachtent-
gelt auf Basis der gesetzlich bzw. regulatonsch zugestandenen (kalkulatorischen) Erldse des
MNetzbetriebs.

Der Kaufpreis in Hohe von rd. 17,2 Mio. € fir den Erwerb der Anteile an der Netzgesellschaft
wurde zum 28.02.2020 filig. Die zur Finanzierung des Anteilskaufs an der Netzgesellschaft
notwendigen Eigenmittel in Héhe von rd. 5,2 Mio. € wurden von den Gesellschaftern Anfang
2020 eingelegt. Die verbleibenden 12 Mio. € fiir den Netzkauf von der Westnetz GmbH, Dort-
mund, sind durch ein Bank-Darlehen mit einer jahrlichen linearen Tilgung von 5 % finanziert;
die Tilgung beginnt nach einem ersten tilgungsfreien Jahr zum 30.03.2021.

Das Geschaftsjahr 2019 wurde mit einem Ergebnis von -179 T€ abgeschlossen. Es war von
der Etablierung der SWEL sowie vom Ausbau des Kundenkreises gepragt. Die Gesellschaft
unterhilt zwei Kundenzentren, eines in Rietberg und eines in Langenberg.

1.2. Geschéftsverlauf und Umsatzentwicklung
Die SWRL haben 2019 7.933.329 KWh Strom und 25.840.734 kWh Gas geliefert.

Durch eine vorausschauende Strombeschaffung konnten die Strompreise 2019 konstant ge-
halten werden. Die Gaspreise sind 2018 um 35 % gestiegen. Zudem wurde die Bilanzierungs-
umlage des Markigebietsverantwortlichen deutlich erhéht. Diese steigenden Bezugsaufwen-
dungen hat die Gesellschaft zum 1. Januar 2019 margenneutral an ihre Kunden wertergege-
ben. Der Umsatz im Geschaftsjahr 2019 betrug 2.583 T£. Im Geschaftsjahr 2018 wurden Um-
satzerlose von 939 T€ genenert.
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Die notwendige Strom- und Gasbeschaffung ist durch einen risikoarmen Bezugsvertrag jeder-
zeit sichergestellt.

1.3. Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW

Gegenstand der Gesellschaft ist die Versorgung mit elekinscher Energie und Erdgas, der
MNetzbetneb sowie die Erbringung von Energiedienstleistungen, z.B. Contracting oder Dienst-
leistungen im Bereich der E-Mobilitidt und die Umsetzung von Energieerzeugungsprojekien,
z.B. von Photovoltaikprojekten.

Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Erauterungen und Daten veranschaulichen,

dass die SWREL ihrem den gesellschaftsveriraglichen Aufgabenstellungen folgendem déffenth-
chen Zweck vollstandig gerecht wird.

C. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

1. Ertragslage
Der Jahresverlust 2019 liegt mit -179 T€ Gber dem geplanten Ergebnis von -140 TE.

Den gréliten Antell an den Umsatzeridsen haben die Stromverkaufe mit 1.560 T€. Weitere
Ercse stammen aus den Gasverkaufen mit 1.022 T€.

Der Matenalaufwand enthalt im Wesentlichen die Aufwendungen fiir den Strom- und Gasbe-
zug sowie die Kosten fiir Netznutzungen in einer Gesamthéhe von 2.365 T€. Die Aufwendun-
gen fir Fremdleistungen fir den laufenden Betrieb und die kaufmannische Betnebsfihrung,
die Giber den Dienstleistungsverirag mit den Stadtwerken Soest abgerechnet werden, betragen
101 TE.

Den GroBteil der mit dem Enemgieveririeb verbundenen Tatigkeiten Gbermnehmen die Stadt-
werke Soest als Dienstleister. Daher ist der erfforderliche Personalstamm genng: Der Perso-
nalaufwand beinhaltet die Kosten fir zwei Mitarbeiter im Kundenservice sowie einen Vertnebs-
mitarbeiter im Aulendienst. Die Kosten fir die Geschaftsfihrer und den Prokunsten entspre-
chen einer genngfiigigen Beschaftigung. In Verbindung mit der befnsteten Einstellung zweier
neuer Mitarbeitennnen im Rahmen der Elternzeit der zwei Mitarbetennnen im Kundenservice
steigt der Personalaufwand gegeniber 2018 um 16 T€.

Insgesamt ist die Ertragslage als zufredenstellend zu bezeichnen. Die Entwicklung der Ver-
tragsabschlisse beweqgt sich im Rahmen der Ansitze des Wirtschaftsplans.

2. Vermdgens- und Finanzlage

Die Jahresfehlbetrage 2017 bis 2019 fihrten dazu, dass das Eigenkapital der Gesellschaft
aufgezehrt worden ware. Durch eine einseitige Kapitalricklage in Héhe von 200 T€ der Stadt-
werke Soest GmbH im April 2019 ergibt sich zum Bilanzstichtag insgesamt ein Eigenkapital
von 98 T€. Damit wurde gleichzertig die Liquiditit der SWRL gesichert.
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Diamit die Stadtwerke Soest GmbH den eingelegten Betrag im geplanten Besserungsfalle zu-
rickerhalten, ist eine entsprechende schuldrechtliche Abrede zwischen den Gesellschaftem
zu treffen. Diese filhrt dazu, dass die kiinftigen Gewinne der Gesellschaft bis zur vollstindigen
Riickzahlung der 200 T€ vorrangig der Stadtwerke Soest GmbH zuflielen sollen. Die beab-
sichtigte Regelung auf schuldrechtlicher Ebene bezweckt dabei nicht die Neuordnung der je-
weiligen Gewinnanspriche der Gesellschafter gegen die Gesellschaft.

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2019 betragt rund 18.317 T€ (Vorahr 519 T€) und ver-
teilt sich auf der Aktivseite auf die Sachanlagen einschliellich Immaterielle Vermdgensgegen-
stande 19 T€ (Wonahr 27 T€), die Finanzanlagen 17.268 T€ (Vorahr 0 T€), die Forderungen
297 T€ (Morjahr 191 T€) sowie die Bankguthaben 734 T€ (Vorjahr 301 T€). Grolite Position
auf der Passivseite sind die Verbindlichkeiten mit 18.159 T€ (Vorjahr 422 T€), das Eigenkapital
98 T€ (Vorjahr 77 T€) sowie die sonstigen Rickstellungen 61 T€ (Vorjahr 19 T€).

Die Eigenkapitalquote liegt zum Bilanzstichtag 31.12 2019 bei 0,53 % (Vorjahr 14,85 %). Die-
ser Stichtagswert ist jedoch nicht aussagekraftig und um die Finanzierungsmalnahmen fir
den Anteilskauf im Februar 2020 zu korrigieren. Die Kaufpreisverbindlichkeit von 17,2 Mio. €
ist zum Bilanzstichtag vollstindig in den Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Finanzierung er-
folgte in 2020 durch Einlagen der drei Gesellschafter (5,2 Mio. €) und ein langfnstiges Bank-
darlehen (12 Mio. €). Unter Einbeziehung dieser Einlagen erhéht sich das Eigenkapital auf
rund 5,3 Mio. € und die die Eigenkapitalquote auf 28,9 %.

3. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren (Jahresergebnis -179 T€) und Planerrei-
chung (der Verlust lag um 39 T€ Gber dem Ansatz des Wirtschaftsplans) sind unter C. 1. er-
lautert. Die Erreichung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren zeigt sich an der vielfaltigen
Prasenz der SWRL bei diversen éffentlichen Veranstaltungen, wodurch die SWRL zunehmend
bekannt werden. Hinzu kommt die ideelle und finanzielle Unterstitzung von Vereinen und &f-
fentlichen Einnchtungen sowie lokaler Initiativen zum Klimaschutz.

D. Prognose-, Risiken- und Chancenbericht

1. Prognose

Auch 2020 erwarten die SWRL anspruchsvolle Aufgaben. Die Partnerschaft zwischen den drei
Gesellschaftem der SWEL ist erfolgreich umgesetzt worden. Die Herausforderungen beim
Strom- und Erdgas-Vertneb bleiben grol}, sind aber auch bekannt und zu bewaltigen. Die
Markt- und Wettbewerbslage ist herausfordernd; zugleich soll der Riickenwind der positiven
Positionierung in weiter steigende Vertragszahlen und das Etablieren neuer Produkte umge-
setzt werden. Der Ausbau der Marktposition erfordert eine Fokussierung auf die regionalen
Zielgruppen, ein Marketing der regionalen Verbundenheit®, die Entwicklung neuer — insbeson-
dere auch weiterer dkologischer — Produkte sowie die Optimierung der dazugehdéngen Pro-
7Zesse.

Beim Kundenwachstum halten die SWEL an ambitionierten Planzahlen fest. Sie entsprechen
den Markterfahrungen, die die Stadtwerke Soest GmbH in einer anderen Verinebskooperation
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sowie im regionalen Vertneb gesammelt haben. Ende 2020 sollen 1.111 Erdgasliefervertrage
und 2.278 Stromliefervertrige vorliegen.

Fir die kommenden Jahre werden die Marketingaktivitdten auf den Aufbau des Images sowie
die grundsitzliche Positionierung des Angebots und auf die klassischen Wechselanlasse (zum
Beispiel die Jahresverbrauchsabrechnung oder Preisdnderungsmalnahmen des Grundver-
sorgers) ausgerichtet. Neben klassischen Marketingaktionen wie Direkimailings und Anzeigen
wird die SWRL besonders die Nihe und die persionliche Beziehung nutzen. Daher werden die
mobilen Beratungsangebote wie Marktstinde mit einem attraktiven Begleitprogramm aufge-
wertet. Im Verineb gegentber gewerblichen Kunden verstarkt die SWEL ebenfalls die persdn-
liche Ansprache von Entscheidern. Forciert werden zudem MaRnahmen der Offentlichkeitsar-
beit, die die Botschaft ,Strom und Erdgas aus der Region® noch starker in die Bevilkerung
tragen.

Produktseitig steht weiterhin besonders der Vertneb von Langfnst-Angeboten im Fokus. Hier-
durch bietet die SWRL den Kunden eine faire und verlassliche Energieversorgung. Neben dem
Angebot der klassischen Energielieferung an Haushalts- und Indusinekunden sollen beson-
ders Energiedienstleistungen und Effizienzdienstieistungen ausgebaut werden.

Von threm Energiedienstleister in der Region erwarten Kunden nicht nur markigerechte Pro-
dukte rund um Energielieferung und Energiedienstleistung. Vielmehr gehort zum Full-Service
auch eine ausgepragte Flexibilitit, die auf die Bedirfnisse der Kunden eingeht. Daher wird die
SWRL hier weiter optimieren. Dazu gehdren ebenso Kundentermine vor Ort wie individuelle
Vereinbarungen. Auch im Rahmen des Kontakt- und Beschwerdemanagements werden die
Mitarbeiter ihre hohen Anspriiche einldsen.

Die Geschaftsfilhrung erwartet fir das Geschaftsjahr 2020 bei Umsatzerldsen von 3,35 Mio. €
einen Jahresfehlbetrag von 336 T€. Ab dem Geschaftsjahr 2021 werden — jeweils zeitversetzt
um ein Jahr — die Errige aus der Beteiligung an der Netzgesellschaft vereinnahmt. Zusam-
men mit einem steigenden Rohgewinn wird bereits fir 2021 ein Jahresiberschuss von 933 T€
envartet.

2. Risiken
Zu den wesentlichen Risiken zihlen:

» Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die Nachfrage nach den Leistungen der SWRL ist, zumindest in einem begrenzten Rahmen,
auch abhangig von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.

+ Beschaffungsnsiken

Je nach Marktsituation kénnen die Einkaufspreise fir Energie schwanken. In Abhangigkeit von
der Marki- und Wettbewerbssituation 1st es kurzfnstig nicht oder nur eingeschrankt méglich,
Kostensteigerungen an die Kunden weiter zu geben, mit entsprechend negativen Auswirkun-
gen auf die Margen.

+ Regulatornische und politische Risiken
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Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen auf nationaler und europdischer Ebene
kénnen Risiken fir das Geschift zur Folge haben.

Das Ergebnis der SWRL wird auch vom Wetter beeinflusst: Die Temperaturen im Winter wir-
ken sich auf den Absatz von Gas und Strom aus.

Die Risiken durch die Grindung der gemeinsamen Netzgesellschaft mit der Westnetz sind
durch regulatonsche Eingnffe bestimmt. So wird die Hohe der Pachizahlung vom Effizienzwert
des Netzbetreibers und den allgemeinen Festlegungen zu anderen Einflussgrolien, wie allge-
meiner sektoraler Produktivititsfaktor, Qualitdtselement und Verbraucherpreisindex beein-
flusst.

Der Bundesgerichtshof (BGH) bestitigte mit seiner Entscheidung vom 9. Juli 2019 die von der
BNetzA gesenkten Eigenkapitalzinssitze fiir das Strom- und Gasnetz fir die dntte Regulie-
rungsperiode; zugleich hob er damit den anderslautenden Beschluss des Oberlandesgernichtes
(OLG) Disseldorf vom 22. Marz 2018 auf. Zudem hob das OLG Disseldorf im Rahmen eines
Beschwerdeverfahrens im Juli 2019 die Festlegung der Bundesnetzagentur (BNetzA) zum ge-
nerellen sektoralen Produktivitatsfaktor (Xgen) Gas fir die dntte Regulierungspenode von
0,49 % auf. Beide Entscheidungen beeinflussen maligeblich die Hihe der Netzentgelte und
damit das Ergebnis der Netzgesellschaft.

Daneben beeinflusst die Hohe der Netzinvestiionen das Ergebnis der Netzgesellschaft lang-
fnstig. Insgesamt sind die Risiken eines Monopolbetriebs aber niedng und behemrschbar.

Fir die Finanzierung des Netzkaufdarehens fillt ab 2020 Zinsaufwand an, ohne dass dem
bereits eine Ausschittung gegeniiber steht. Diese erfolgt erstmalig 2021. Aus dieser zeitlichen
Diskrepanz entsteht ein Liguiditdtsengpass, der durch die Einrdumung von Kreditlinien bei den
Hausbanken voribergehend gedeckt werden muss.

Die Corona-Knse wird auch bei den Stadtwerken Rietberg-Langenberg negative monetire
Effekte mit sich bringen. Das aus derzeitiger Sicht grifite Risiko besteht im Zahlungsausfall
der leistungsgemessenen RLM-Kunden (Grolkunden). Auch wenn der Energieverbrauch die-
ser Untemehmen zurickgehen dirfte, stellen die monatlichen Rechnungen auch kiinftig das
grolte Ausfallpotenzial dar. Das Portfolio der Stadtwerke Rietberg Langenberng GmbH besteht
allerdings hauptsachlich aus Pnvatkunden. Der RLM-Absatz betragt ca. 20 %.

Als zusitzliches Risiko steht bel Untemehmensinsolvenzen die Anfechtung bereits geleisteter
Zahlungen im Raum. Hier hat der Gesetzgeber jedoch mit dem COVInsAG reagiert, so dass
Zahlungen von pandemiebedingt zahlungsunfahigen / Gberschuldeten Unternehmen, die wah-
rend des vorgenannten Aussetzungszeitraums geleistet werden, im Rahmen eines spateren
Insolvenzverfahrens nicht anfechtbar sind (Aussetzung der Antragspflicht bis zum
30.09.2020).

Im Pnvat- und Kleinstunternehmensbereich hat der Gesetzgeber mit einem gesetzlich nor-
mierten Zahlungsmoratonum, welches ab dem 01.04. gilt, reagiert. Dieses raumt Verbrauchem
und Kleinstuntemehmen aus Dauerschuldverhaltnissen in der Zeit vom 01.04. bis vorerst ein-
schliellich 30.06.2020 ein temporares Leistungsverweigerungsrecht ein, wenn sie ihre ver-
traglichen Pflichten aufgrund der durch die Corona-Pandemie hervorgerufenen aullergewdhn-
lichen Verhalinisse nicht ochne Gefdhrdung des Lebensunterhalis bzw. des Erwerbsbetriebs
erfillen kénnen.
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Fiar Energieversorger stellt diese Stundungsméglichkeit der Kunden ein zusatzliches moneta-
res Risiko dar, da nicht davon auszugehen ist, dass die Kunden die nach Ablauf des Morato-
nums sofort filligen offenen Forderungen ganz oder teilweise begleichen kénnen. Es ist dann
mit einer erheblichen Zunahme der Sperrungen sowie der Anzahl der im Rahmen des genchi-
lichen Mahnverfahrens beizutreibenden Forderungen zu rechnen. Gerade bei den traditionel-
len Schlechtzahlem fiihrt dieser Zahlungsaufschub zu kaum zu begleichenden Forderungen.
Hier werden auch Ratenzahlungen bzw. weitere Stundungen nur bedingt helfen.

Die Stadtwerke Rietberg-Langenberg haben nicht den Status des Grundversorgers, sodass
das Risiko eines mehmonatigen Verschuldungsaufbaus von Schlechtzahlem deutlich genn-
ger ist als bei Grundversorgungsunternehmen.

Es bestehen zurzeit grole Unsicherheiten, in welchem Ausmall und Gber welchen Zeitraum
sich die beschnebenen Aspekte im laufenden Geschaftsjahr auswirken werden. Die Zahlungs-
eingange werden laufend Uberwacht. Sofem dies zielfilhrend ist, kénnen fir bestimmte Kun-
dengruppen auch individuelle Einzelvereinbarungen getroffen werden. Eine Prognose in wie
weit das fir 2020 geplante Jahresergebnis von -336 T€ gehalten werden kann, ist zum jetzigen
Zeitpunkt sends kaum maglich.

Risiken, die den Bestand des Untemehmens gefihrden und erheblichen Einfluss auf die Fi-
nanz-, Yermagens- oder Erragslage des Unternehmens haben, existieren nach derzeitigem
Kenntnisstand nicht.

3. Chancen

Die zunehmende regionale Wahmehmung der SWREL bietet ein breites verinebliches Funda-
ment. Die ausgepragte Kundennidhe erdffnet gute Maglichkeiten, die Planzahlen umzusetzen
und weiter zu entwickeln.

Der erfolgreiche Glasfaserausbau in Rietberg und Langenberg durch den kommunalen Part-
ner Stadtwerke Soest GmbH befriedigt die Nachfrage der Bewohner nach schneller Internet-
geschwindigkeit und strahlt positiv auf den Energievertneb aus. Die Bekanntheit in der Region
wird gestirkt und es entstehen Vorteile bei der Kundenakzeptanz und Kundenbindung.

Auch die Zusammenarbeit zwischen der SWRL und der Heli NET soll zu diesem Zweck inten-
siviert werden. So ist die Heli NET seit dem Frihjahr 2019 mit einem Servicepoint im Kunden-
zentrum Rietberg vertreten. Die Kunden werden an einem Ort sowohl zu Produkten der Tele-
kommunikation als auch zur Strom- und Gasversorgung beraten.

Aus dem Erwerb der Anteile an der von Wesinetz gegriindeten neuen Netzgesellschaft durch

die SWRL wird aufgrund der festgelegten Renditen des regulierten Netzgeschaftes ein dauer-
haft positiver Ergebnisbeitrag bei genngen Risiken erwartet.
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Neben einer stetigen Rendite strahlt die Ubernahme des Netzgeschaftes positiv auf das Ver-
tnebsgeschaft aus. Die Stadtwerke Rietberg-Langenberg kdnnen damit gegeniiber den Kun-
den als vollwertiges Stadtwerk auftreten.

Rietberg, 21. Juli 2020

Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH

Christoph Krein Dieter Nowak
Geschaftsfihrer Geschaftsfihrer
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5.2 Wirtschaftsplan 2021
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Wirtschaftsplan 2021 STADT‘L;:‘JLEAEE%E L
METEERG

SWRL

1. Allgemeines

Die vorliegende Fassung des Wirtschaftsplanes mit Erfolgs- und Finanzvorschau um-
fasst einen Planungszeitraum von finf Jahren ab dem Jahr 2021. Der Wirtschaftsplan
unterteilt =ich in einen Erfolgs-, einen Finanzplan und eine Stellenlbersichi, Die Erfolgs-
und Finanzvorschau enthélt die nach heutigem Kenntnisstand vorliegenden Daten flr
die Geschéftsjghre 2021 bis 2025. Den Planungen liegt der allgemeine Kenntnisstand
Movember 2020 zugrunde.,

Die Obergecrdneten wirtschaftlichen Ziele der Stadtwerke Rietberg-Langenberg sind die
Erhéhung der Kundenzahlen bei Strom sowie Gas unter Berlicksichtigung einer ange-
massanen Chancen-Risiken-\Verteilung, das Erwirtschaften einer auskdmmlichen Marge
durch das Angebot eines kommunalen Produktes und die Schaffung einer Win-Win-Si-
tuation fir die Beteiligten. Um diese Ziele zu erreichen, greift die Stadtwerke Rietberg-
Langenberg auf das Know-how der Stadiwerke Soest zurlick. Dieses wird durch ein zu-
geschnittenes  Rundum-sorglos Dienstleistungspaket® der Stadtwerke Soest vervoll-
standigt.

Die Stadtwerke Rietberg-Langenberg setzen auf Mahe — daher gehiren Kundenzentren
vor Ort zum Konzept des Unternehmens. Als ein weiteres Unterscheidungskriterium zu
Mitbewerbern dient die Bericksichtigung von Ummwelt- und Klimaschutzschutz durch den
Einsatz von skologischen Energieprodukten. Die Umweltvertraglichkeit und Nachhaltig-
keit der Produkte und Dienstleistungen stent daher stets im Fokus. Mit dieser Ausrich-
tung kommen die Stadtwerke Rietberg-Langenberg sowehl den Erwartungen der Kom-
munalpolitik als auch den Winschen von Biirgerinnen und Birgem entgegen, die fir die
Angebote aines kommunalen Stadtwerks offen sind.

Hier setzan die Stadtwerke Rietberg-Langenberg mit der Errichtung von Ladesaulen fr
E-Autos in Rietberg und Langenberg an. Dies geschieht in enger Kooperation mit den
Kommunen. Aulsrdem soll der Einstieg in das Regienalstromodul eingeleitet werden.
Dies bietst tkologisch affinen Kunden ein Uberzeugendes Produkt zur Unterstitzung des
Klimaschutzes. Darliber hinaus agieren die Stadtwerke auch als Ansprechpartner und
Dienstleister vor Ont fir Anlagenbetreiber.

Die Stadtwerke Rietberg-Langenberg haben sich zurn 31.12.2019 mit 74,9 % an der neu
gegriindeten MNetzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG beteiligt. Die
Pachterin Westenergie AG zahlt der Netzgesellschaft ein Pachtentgelt auf Basis der re-
gulatorisch zugestandenen Erldse des Netzbetriebs. Diese Beteiligung beeinflusst den
operativen Geschéftsbetrieb der Stadtwerke kaum, hat aber einen grolen Einfluss auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermageanslage.

Die untenstehende Erfolgsrechnung, die die geplante Entwicklung der Gesellschaft ab-
bildet, wurde unter Berlcksichtigung der Erffahrungen der ersten drei Geschaftsjahre er-
stallt.
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2. Erfolgsplan

Im Folgenden ist eine Vorschau der einzelnen Gewinn- und Verlustrechnungen der
Stadtwerke Rietberg-Langenberg abgebildet.

2019 2021 2022 2023 2024 2025
TE TE TE TE TE TE
Urnsatzerltse Stromverkauf 1.561 2472 2,851 3.118 3.458 3673
Umsatzerltise Erdgasverkauf 1.022 1.542 1.701 1.779 1.895 2.009
Summe Nettoumsatzerlbse 2.583 4.014 4.551 4.897 5.353 5.681
sonstige betrleblichen Ertrige 2 92 0 0 0 4]
Materialaufwand RHB 2.377 3.695 4,047 4368 4,735 5.025
Summe bezogene Leistungen 111 208 199 209 218 225
Summe Materialaufwand 2.488 3.903 4.246 4.578 4,952 5.250
Summe Personalaufwand 170 171 176 ig1 187 192
Abschreibungen g 10 14 14 4 4
Summe sonstige Aufwendun-
Een a8 199 111 114 117 119
Ertrige aus Beteiligungen (1] 1.178 1.207 1.220 1.353 1.225
Zinsaufwendungen 1] 71 67 63 60 56
Ergebnils var Steuern -179 930 1.144 1.166 1.386 i.284
Steuer vom Einkommen und
vom Ertrag o 152 183 206 199 203
sonstige Steuern 0 0 i} o 0 0
lahresiiberschuss/-Fehlbetrag -179 778 961 061 1.187 1.081

Als Fortschreibung der bisherigen Planungen sind die Stadtwerke Rietberg-Langenberg
voraussichtiich bereits im vierten vollstdndigen Geschaftsjahr (2021) zur Erzielung eines
Jahresiberschusses in der Lage. Erwartet wird weiter, dass bereits ab 2023 die An-
fangsveriuste wieder erwirtschaftet sind und eine Ausschittung an die Gesellschafter
umsetzbar (kumulierter Break-aven) ist.
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Umsatzaeritse

Die Umsatzeritse leiten sich malgeblich vorm Vertriebserfolg ab. Daher ist die Betrach-
tung des Kundenpotenzials eine wesentliche Plangrile: Grundlage der Ermittiung der
Anzahl der potenziellen Strom- und Gaskunden ist die Zahl der rd. 31.000 Einwohner
der Stadt Rietberg und der circa 8.000 Einwchner der Gemeinde Langenberg. Bei einer
unterstelten Haushaltsgrée von 2,7 Personen/Haushalt wird mit rd. 15.200 Haushalten
in Rietberg und Langenberg kalkuliert. Gemal statistischer Erfahrungswerte der Stadt-
werke Soest wird die Zahl der Stromzahler mit dem Faktor 1,2 GOber die Haushalte abge-
leitet, die Zahl der Gaszéhler mit dem Faktor 0,6. Dadurch ergeben sich insgesamt
18.200 Strom- und 9.100 Gaskunden fir das Gebiet Rietberg/Langenberg.

Ausgehend von den Ist-Zahlen des Jahres 2019 und 2020 wurden die bestehenden Pla-
nungen angepasst und fortgeschrieban:

Vorschau '

2021 | 2022 2023 2024 | 2025
Stromverkauf (GWh) | 11,23 13,05 14,05 1588 | 18,68
Gasverkauf (GWh) | 327 | 3590 | 3734 3865 | 4094
. R R R R R

Beschaffung und Preisentwickiung

Strom

Die Kostenbestandteile des Strompreizses weisen fiir 2021 ein uneinheitliches Bild auf.
Wihrend die reinen Beschaffungskosten gegentber 2020 steigen, wird die EEG-Umlage
durch das Corona-Konjunkturpaket auf 6,5 ct/kWh begrenzt. Diese betrégt derzeit 6,756
ct/kWh. Weiterhin schiégt die Erhthung der Netzentgelte von Westnetz zu Buche, Der
Arbeitspreis fir einen Haushaltskunden erhaht sich um 0,52 ct/kWh bzw. 9.9 % und der
jahdiche Grundpreis um 3,48 € bew. 5,8 %,

Diese deutlich héheren Kosten miissen die Stadtwerke Rietberg-Langenberg zum 1. Ja-
nuar 2021 margenneutral an die Kunden weitergeben. Die Preiserhdhung betragt fir
einen 3,000 kWh Haushalt rd. 30,17 Euro/a bzw. 3,65 %.

Flir das Jahr 2021 ist der Einstieg in das innovative Produkt Regionalstrom geplant. Das
Regionalstrom-Konzept wurde entwickelt, um den Ausbau Erneuerbarer Energien in der
Region zu férdem. Dadurch kénnen wir unseren Kunden nachhaltig erzeugten Strom
anbieten, der nachweislich aus unserer Region stammt. Bisher konnte der Einkauf des
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Stroms nur anonym Uber die Leipziger Strombérse erfolgen, die Herkunft war unbe-
stimmt.

Fegionalstrom ist, seit der Einfihrung des Regionalnachweisregisters zum 01.01.2018,
ein vom Umweltbundesamt inhaltlich klar definierter Bagriff. Der dem Verbraucher gelia-
ferte Strom stammt aus emeuerbaren Produktionsanlagen. Dabei gilt, dass zwischen
dem Verbraucher und dem Erzeuger ein maximaler Radius van 50 km liegen darf (be-
zogen auf Postisitzahlengemeindegebiete).

Weiterhin erfolgt die Akkreditierung des Regionalstromproduktes Uber das Regional-
nachweisregister. Hier sind alle fir das Produkt verwendeten ermeuerbaren Produktions-
ainheiten hinterlagl.

Ebenso erfolgt im Regionalnachweisregister die genaue Zuweisung der aus den sinzel-
nan EEG-Anlagen gelieferien Energie in die jeweiligen Postleitzahlengebiste. Die Liefar-
kette wird Ober die Entwertung der aus den EEG-Anlagen erzeugten Regionalnachweise
in die entsprechenden Verbraucher-PLZs geschlossen.

Herkémmlicher Okostrom wird zwar ebenfalls aus Emeuerbaren Energien erzeugt, kann
aber auch aus dem Ausland stammen. Regionalstrom dagegen ist durch Regionalnach-
weise zerifiziert. Auf Wunsch kann man sich sogar seinen eigenen Strommix aus Anla-
gen seiner Wahl zusammenstellen.

Regionalstrom enaeitert unser Portfalic um ein Angebot, das verkdrpert, woflr wir als
Unternehmen stehen: &kologische Verantwortung und gemeinschaftliches Handeln.
Sich ganz bewusst fir Strom aus erneuerbaren Enargien von regionalen Erzeugern zu
entscheiden, gibt unseren Kunden die Maglichkeit, sich gemeinsam mit uns aktiv fir den
Klimaschutz einzusetzen.

Fir die Implementierung der Regionalstromodul-Platiform sind einmalig 8 T€E als Inves-
fition eingeplant. Hinzu kommen 12 TE jshrliche Aufwendungen fir die Registrierung
beim Regionalnachweisregister, die TUV-Zertifizierung und diverse Dienstleistungen,
z.B. fir das Energiedatenmanagement und die Abrechnung der Erzeugungsaniagen und
der Kunden. Diese Aufwendungen werden mit einem zunehmenden Kundenstamm stei-
aen.

Erdgas

Ebeanso wie baim Strom beziehen die Stadtwerke Rietberg-Langenberg auch das Erdgas
(ber die Stadtwearke Soest. Das Gas-/Strombeschaffungsmodell sieht eine Kombination
wvon tranchierten Beschaffungsaktivitaten mittels zeilversetzten Ausschraibungen, Ber-
sentransaktionen am Terminmarkt und eine unterjdhrige Beschaffung im Spotmarkt var.
Hierbei profitieren die Stadtwerke Rietberg-Langenberg von der Beschaffungskoopera-
tion mehrerer Stadtwerke, diese erforderlichen Mengen werden geblndslt ausgeschrie-
ben und beschafft. Dies generiert GréRenvorteile und senkt die spezifischen Transakti-
onskosten, Im Rahmen der gemeinsamen Strom - Erdgasbeschaffung wird das fiel ver-
folgt, mit einer tranchierten Beschaffung mdéglichst unter dem Durchschnittspreis der
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Grofhandelspreise von drei Einkaufsjahren einzukaufen. Die reinen Gasbeschaffungs-
kosten werden 2021 um 4,7 % gegenlber dem Vorjahr sinken.

Ende 2019 ist das Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) in Kraft getreten. Es wird
fir die Stadtwerke Rietberg-Langenberg erstmallg konkrete Auswirkungen auf den Gas-
preis ab 01.01.2021 aufzeigen. Umgangssprachlich wird hier auch von der sog. CO2-
Steuver gesprochen.

Grundsétzlich dient das Gesetz zur Einfiihrung eines nationalen Emissionshandelssys-
tams for die Sektoren Warme (bei uns Gas) und Verkehr. So sollen die nationalen Kli-
maziele erreicht werden, einschliellich des langfristigen Ziels der Treibhausgasnautrali-
tat bis 2050.

Die CO2-Steuer ist ein politisches Instrument, den Einsatz von fossilen Energietrédgern
in den nichsten Jahren immer stérker zu sanktionieren, um das Verbrauchsverhalten zu
sensibllisieren. Jeder Endverbraucher, egal ob Privat-, Geschéfis- oder Industriekunde,
hat eine einheitliche feste Steuerhdhe auf seinen individuellen Verbrauch zu zahlen.

Ab dem 01.01.2021 werden wir dazu verpflichtet sein, fir unsere Erdgasliefermengen
Emissionszertifikate zu erwerben. Im Startjahr 2021 kostet ein solches Zertifikat 25 € pro
Tonne CO2. In den Felgejahren wird der Preis hierfir stetig steigen, bis er 2025 bai 55
€ pro Tonne CO2 betragen wird. Ab 2026 wird das Handelssystem in ein Auktionsver-
fabhran Oberfihrt,

Bei einem Zertifikatspreis von 25 € pro Tonne CO2 2021 ergibt sich umgerechnet eine
Gaspreiserhdhung von voraussichtlich 0,455 ct/kWh. Der exakte Umrechnungsmodus
ist seitens des Gesetzgebers noch nicht festgelegt.

In Verbindung mit den moderat gestiegenen Netzentgelten werden die hGheren Kosten
zum 1. Januar 2020 margenneutral an die Kunden weitergegeben. Die jahrliche Preis-
erhéhung betragt fir einen typischen Haushaltsverbrauch von 20.000 kWh rd. 131 €
bzw. 10,46 %.

Materialaufwand

Der Materialaufwand enthilt insbesondere die Entgelte fiir die Energiebeschaffung, die
Netzentaelte, den Aufwand fir den Energiebezug und die Netznutzung sowis die Steu-
ern/Abgaben/Umlagen abzlglich der Energiesteuer (Erdgassteuer und Stromsteuer).

Daneben flieRen hier die Kosten fir die Dienstleistungen der Stadtwerke Soest und ex-
terne Dienstieistungen ein.

Folgende variable Kosten sind im Dienstleistungsvertrag geregelt und im Wirtschaftsplan
ber(icksichtigt:

ac upport
| 5
Marktkommunikation/Lieferantenmanage- = 1977 €
ment |
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Abrechnung/Faktura, Annex-Prozesse 832€ Je Faktura pa.
Forderungsmanagement 354 € : Je laufender Vertrag p.a.

Die variablen Kostenbestandtelle steigen jghrlich um 2 %.

Fir die Einrichtung der Systeme, die (iber die bendtigte Basisarchitektur hinausgehen
(SAP, R/3, D3, FirstSale) sind Einrichtungskosten, Lizenzgebiihren und Customizing-
Aufwendungen berlicksichtigt, die in den Folgejahren, d.h. bis 2021 bzw. 2028, an die
Stadtwerke Rietberg-Langenberg weitergegeben werden,

Die bereits fir 2020 vorgesehene Umstellung samtlicher Formulare im SAP erfolgt nun-
mehr 2021. Das Layout wird moderner (Farbdruck) und es kénnen zusdtzlich werbliche
Tentbldcke verwendet werden. Die ebenfalls fur 2020 von der Bundesnetzagentur ge-
plante Anpassung der "Geschéftsprozesse zum Lieferantenwechsel Gas" (Geli Gas
2.0) an die varanderten Rahmenbedingungen wird auf 2021 verschoben. Die Verinde-
rungen resultieren im Wesentlichen aus der EinfUhrung von Smart-Meter-Gateways, Mit
den Anderungen sollen die Geschaftsprozesse entschlackt und beschleunigt sowie den
Geschaftsprozessen im Strombereich angeglichen werden. Diese Aufwendungen wer-
den anteilig an die Stadtwerke Rietberg-Langenberg weiterberechnet.

Die bezogenen Dienstleistungen fir den laufenden Geschaftsbetrieb im Rahmen der
VertriebslogistikMarktrolle LieferantVertriebsunterstitzung bestehen wie im Vorjahr im
Weseantlichen aus folgendean Aufgabenbareichean:

s« [T-Leistungen

= Marktkommunikation/ Lieferantenmanagement
o Abrechnung

» Forderungsmanagement

+ Backoffice-Support

« Buchhaliung und Jahresabschiussarbeiten

= Wirtschaftsplanung und Berichtswesen

» Personalwesen

* Unterstitzungsleistungen Vertrieb/Marketing

Hierbeli werden zentrale Dienstleistungen wie Buchhaltung, Personalabrechnung und
Marketingunterstitzung pauschal pro Jahr abgerechnet. Insgesamt erhthen sich auch
diese Dienstleistungen ab 2020 um 2 % pro Jahr.

Aulerdem werden hier die Mieten fir die Kundenzentren, Portokosten sowie Marketing-
aufwendungen und externa | T-Dienstleistungen efasst,
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Die Elektromobilitat ist ein wichtiges Zukunftsthema fir Energieversorger. Die staatliche
Férderpramie bei Kauf eines E-Autos, die steuerliche Entlastung fur Dienstwagen sollen
die Absatzzahlen weiter erhdhen. Die Gemeinde Langenberg und die Stadtwerke Rist-
berg-Langenberg haben sinen Vertrag Uber die Errichtung von drei Ladesaulen mit je-
weils zwei Anschiussmaglichkeiten abgeschlossen. Die Finanzierung basiert auf drai
Sdulen: Fordermitte! des Landas NRW, finanzielle Beteiligung der Stadtwerke Rietberg-
Langenberg und Eigenbeitrag der Gemeinde Langenberg. Die Stadiwerke realisieren
das Projekt mit der EDL (Stadtwerke Soest Energiedienstieisiungs GmbH) als Partner
tber ein Contracting-Modell.

Mit dem gleichen Konstrukt bewerben sich die Stadiwerke Rietberg-Langenberg aktuell
auch um den Aufbau einer Ladeinfrastruktur in Rietberg. Hier geht s um acht Ladesau-
len und drei Wallboxen. Die jdhrlichen Contracting-Raten betragen insgesamt 33,5 T€
fir ein volles Kalenderjahr. 2021 sind anteilig 21 TE eingeplant.

Der Materialaufwand wurde fir das Jahr 2021 mit einer Hahe von rund 3,9 Mio. Euro
angesetzt.

Personalaufwand

Den Grolteil der mit dem Energieverrieb verbundenen Tatigkeiten Gbarmahmen die
Stadwerke Soest als Dienstleister. Aus diesem Grund ist der erforderliche Personal-
stamm gering: Der Personalaufwand beinhaltet die Kosten fir zwei Mitarbeiter im Kun-
denservice sowig einen Vertriebsmitarbeiter im Aulendienst. Die Kosten flr die Ge-
schaftsfilhrer und den Prokuristen entsprechen einer geringfigigen Beschaftigung.
Ebenfallz enthalten ist der Aufwand fUr die arbeitgeberseitigen Anteile der Sozialversi-
cherungen.

Auch der Aufwand einer geringflgigen Beschaftigung fur den von der Stadtwerke Riet-
berg-Langenberg gestellten Gaschaftsflhrer der neuan Metzgesellschaft wurde berlick-
sichtigt. Der von der Westenergie zu benennende Geschaftsfihrer wird von der Wes-
tenergie geman interner Regelungen vergltet. Daher lehnt die Westenergie gine Vergl-
tung des rweiten Geschaftsflhrers Ober die Maetzgesellschafi ab.

Zurzeit finden Gespréche mit der Gemeinde Langenberg mit dem Ziel statt, das Kunden-
biro in Langenberg in das Blrgerbire der Gemeinde zu integrieren. Dies vergrdert die
zeitliche Flexibilitat deutlich und macht értliche Prasenz unabhéngig von den Offnungs-
zeiten des derzeitigen Vermieters. Dennoch missen weiterhin zwei Kundenbiros mit
lediglich zwei Vollzeitstellen arbeitsfdhig sein. Parallel zu den Gesprachen in Langen-
barg werden Gesprache mit den zwei aus der Elternzeit zurlickkehrenden Mitarbeiterin-
nen und den befriztet eingesteliten neuen Mitarbeiterinnen geflhrt.
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Abschreibungen

Die Abschreibungen sind - unter Beachtung steuerlicher und handelsrechtlichar Vor-
schriften = unter Zugrundelegung der linearen Abschreibungsmathode angesetzt. Flr
Investitionen ist in 2021 - wie auch in den Folgejahren - ein Betrag von 5.000 € fir Be-
triebsausstattung und Ersatzinvestitionen eingeplant.

Hinzu kommt 2021 die Einfithrung eines Online Portals fOr den Bestandskunden-Self-
Service, welches bereits 2020 vorgesehen war. Die Bestandskunden kénnen dann An-
derungen, z.B. einen Wechsel der Bankverbindung oder Abschlags-Anpassungen, on-
line yornehmen sowie Einsicht in Rechnungen der Vorjahre vornehmen. Dar elaktroni-
sche Versand der Rechnung an die Kunden ist hierbei auch méglich,

Die Einmalinvestition fir die Regionalstrommodel-Flattform betragt 8 TE.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Unter dieser Kostenposition fallen im Wesentlichen die Kosten fiir Sponsoring und Bl-
robedarf, sowie die Kosten fir Forderungsausfille, Beratungs- und Priffungskosten.

Far den Wirtschaftsplan wurde wie im Vorjahr unterstelit, dass 0,25 % der Umsatzerlse
aus dem YVertrieb an nach Standardlastprofil belieferte Kunden nicht realisiert werden
ktinnen und als uneinbringlich abgeschrieben werden missen. Allerdings bestehen hier
durch die Corona-Pandemie erhebliche Risiken, die nicht konkret quantifiziert werden
kinnen,

Zudem sind in dieser Position jahrliche Aufwendungen flir externe Baratung bzw. Wirt-
schaftsprifung berlicksichtigt. Dies betrifft insbesondere die Priffung des handelsrecht-
lichen Jahresabschiusses, die mit 7.500 € zu Buche schigl, sowie fir das zwingend
beizubringende EEG-Testat (ca. 1.000 €).

Auch mit gezielten Sponsoring-Aktivitidten bel Vieranstaltungen und Vereinen positionie-
ren sich die Stadtwerke Rietberg-Langenberg als lokaler Pariner. Der Aufwand hierflr
ist wie im Vorjahr mit 5.000 € budgetiert. Fir laufenden Blrobedarf sind 3.000 € geplant,
zudem ferner ein Sammelposten (Sonstiges/Puffer) fir juristische Dienstleistungen, ei-
nen Dienstwagen des Vertriebsmitarbeiter etc.

Ertrige aus Beteiligungen

Ab 2021 sind die Ausschittungen der neuan Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg ein-
geplant. Unterstellt sind die Planzahlen der \Westenergie, die aufgrund des niedrigeren
Kaufpreises leicht abgesenkt worden sind. Ein aktueller Wirtschaftsplan der Netzgesell-
schaft wird erst im Dezember vorliegen.
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Zinsaufwand und Steuern

Das Darlehen fur den Netzkauf von der Westenergie betragt 12.074 Mio. € mit einer
Laufzeit von 10 Jahren. Dia Tilgung beginnt nach einem ersten tilgungsfreien Jahr 2021.
Insgesamt fallen 2021 71 T€ Zinsaufwand an.

Die Korperschaftsteuer betragt 2021 1582 TE, Die Gewerbesteuer wird auf Ebana der
Netzgeseilschaft gezahlt und féllt auf Ebene der Stadtwerke Rietberg-Langenberg auf-
grund der Verlustvortrdge in den ersten Jahren nicht an.

Sonstige Steuern entfallen, Der genutzte Dienstwagen (Elektroantrieb) ist flir zehn Jahre
steuerbefreit.

11
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3. Finanzplan

Die Finanzvorschau zeigt die Gegenlberstellung der Vermagenswerte und Kapitalwerte.

31.12.2019 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

TE TE TE TE TE TE
Aktiva:
A&, Sachanlagevermidgen 19 46 £ 28 29 an
Finanzanlagen 17.268 17.268 17.268 17.268 17.268 17.268
B. 1. Forderungen 297 334 £ 408 446 473
2. Liquiditat 734 134 389 755 1.335 1.808
Sumime Aktiva 18.317 17.782 18.073 18.458 19.078 19.579
Passiva
A 1. Stammbkapital 50 50 50 50 50 50
2. Kapitalrlicklage 550 E.624 5.524 5.524 5.524 5.524
3. Ergebnisvortrag -323 =792 -14 946 1.907 3.094
4. lahresergebnis =179 778 961 961 1.187 1.081
Summe Eigenkapital 98 5.660 6.520 7.481 8.668 9.749
B. Riickstellungen Bl Bl 61 61 61 61
C. 1. Darlehen 0 11.445 10.817 10.188 9,560 893
2. Verbindlichkeiten 18.159 616 675 728 789 238
Summe Passiva 18.317 17.782 18.073 18.458 10.078 19.579

Zur Vermeidung einer bilanziellen Uberschuldung erfolgte 2019 eine einseitige Einstel-
lung in die Kapitalricklage in H5he von 200.000 € durch die Stadtwerke Soest. Damit
diese den eingelegten Betrag im geplanten Besserungsfalle zurickerhalten, ist eine ent-
sprechende schuldrechtliche Abrede zwischen den Gesellschaftern getroffen worden.
Diese fuhrt dazu, dass die kinftigen Gewinne der Gesellschaft bis zur vollsténdigen
Ritckzahlung der 200,000 € vorrangig den Stadtwerken Soest zuflieBen sollen. Dieser
Rickgang der Kapitalricklage ist zu jeweils 100.000 € in den Jahren 2021 und 2022
eingeplant.

12
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Die Finanzanlage bezieht sich auf die Beteiligung an der Netzgesellschaft Rietberg-Lan-
genberg. Der Kaufpreis ist dabei niedriger ausgefallen als urspriinglich geplant. Entspre-
chend niedriger ist daher auch das zur Finanzierung aufgenommene Darlehen. Die Lauf-
zeit betrdgt 10 Jahre, die Tilgung beginnt nach einem ersten tilgungsfreien Jahr 2021,

Auf eine im Witschaftsplan 2020 vorgesehene zusétzliche Darlehensaufnahme von
300.000 € zum Ausgleich gines Liquiditdtsengpasses im Winter 2020/21 wurde verzich-
tet. FOr diese Zwecke wurde die Mdglichkeit eines kurzfristigen Betriebsmittelkredits so-
wie eines Kontokorrentkredits bel der Volksbank Rietberg verhandelt,

4. Stelleniibersicht

Die Gesellschaft beschéftigt im Betrachtungsjahr sieben Mitarbeiter, hiervon vier in ei-
nem nebenamtiichen Beschéaftigungsverhéitnis.

-Ggschﬁﬂsﬁ;l hrer Géﬁn_gmgige_ Beschaftigung |
Geschaftsfihrar Geringflgige Beschaftigung i
Prokurist Geringflgige Beschaftigung
Mitarbeiter Vertrieb
Mitarbeiter Kundenzentrum
Mitarbeiter Kundenzentrum
Geschafisfuhrer Netzgesellschaft Geringflgige Beschaftigung |
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6 Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG

Die Stadt Rietberg ist durch ihre unmittelbare Beteiligung an den Stadtwerken Rietberg-Langenberg
(37,6 %) mit 28,16 % mittelbar an der Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG
beteiligt.

6.1 Jahresabschluss 2019

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2019 geben eine Ubersicht tiber die
Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der GmbH & Co. KG. Bei dem Wirtschaftsjahr
2019 handelt sich aufgrund der Griindung der Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co.
KG um ein Rumpf-Wirtschaftsjahr.
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6.1.2 Gewinn- und Verlustrechnung

Netzgeselischaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG
Rietberg

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS RUMPF-
GESCHAFTSJAHR VOM 12. BIS 31. DEZEMBER 2019

12.12.
bis
31.12.2019

€

1. Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -208,33

2. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.590,96
3. Ergebnis nach Steuern / Jahresfehlbetrag -4.799,29
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6.1.3 Lagebericht

Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,
Rietberg Seite 1

LAGEBERICHT FUR DAS RUMPF-GESCHAFTSJAHR 2019

A Grundlagen des Unternehmens

1. Geschéaftsmodell

Gegenstand der Geschaftstatigkeit der in 2019 gegriindeten Netzgesellschaft Rietberg-Lan-
genberg GmbH & Co. KG (kurz ,NRL KG") ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau
des ortlichen Strom- und Gasverteilnetzes in der Stadt Rietberg und der Gemeinde Langen-
berg. Die im Handelsregister eingetragene Hafteinlage betragt 1 Mio. €.

Komplementéarin ist Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH (kurz ,NRLV")
Mit einem Stammbkapital in Héhe von 25.000. Die Gesellschafisanteile der NRLY wurden zum
31.12.2019 in die NRL KG eingelegt, so dass eine Einheitsgesellschaft vorliegt.

Die Kommanditanteile werden zu 74,9 % von der Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH,
Rietberg (kurz ,.SWRL") und zu 25,1 % von der Westnetz GmbH, Dortmund, gehalten.

Wesentlicher Unternehmensgegenstand ist die Verpachtung der Strom- und Gasnetze an die
innogy Westenergie GmbH, Essen.

Die Betriebsfiihrung der NRLV und der NRL KG erfolgt auf der Grundlage langfristiger Be-
triebsfiihrungsverirage durch die Stadtwerke Soest GmbH, Soest, (kurz ,SWS) und die innogy
Westenergie GmbH, Essen.

2. Ziele und Strategien

Die Vorgabe der strategischen Zielrichtung obliegt der Gesellschafterversammiung der Kom-
plementérin NRLV im Rahmen der entsprechenden Sitzungen. Vertreter der Gesellschafter-
versammlung sind die beiden Geschéfisflihrer der Gesellschafter.

Die Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG ist berechtigt, die zur Erreichung
des unter Punkt 1 dargesteliten Unternehmensgegenstandes notwendigen oder niitzlichen
Geschafte und Malnahmen vorzunehmen.

Die Stadt Rietberg und die Gemeinde Langenberg haben es sich zum Ziel gesetzt, ihre kom-
munale Verantwortung noch stérker in die eigenen Hande zu nehmen. Zu diesem Zweck
wurde bereits im Jahr 2017 die SWRL als Vertriebsgesellschaft fir Strom und Erdgas gegriin-
det. Die Grindung der NRL KG in Zusammenarbeit mit der Westnetz GmbH / innogy SE stellt
einen weiteren wesentlichen Schritt zum Ausbau der kommunalen Tatigkeiten dar. Im Bereich
der Energiewirtschaft wird zusatzliche Wertschépfung generiert und der Klimaschutz vor Ort
gefordert.
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Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,
Eietberg ite 2

3. Steuverungssystem

Die operative Unternehmenssteuerung wird durch die Geschaftsfilhrung wahrgenommen.
Steuerungsinstrumente sind der j@hrliche Wirschaftsplan, die Auswertung der Jahresab-
schliisse sowie monatliche Auswertungen betriebswirtschafllicher Kennzahlen. Finanziells
Leistungsindikatoren sind das Jahresergebnis und die Erreichung der Vorgaben des Wirt-
schaflsplans.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschafiliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Wirtschaft in Deutschland ist auch in 2019 weiter gewachsen, der Anstieg des Wirtschafts-
wachstums ist jedoch von nachlassender Dynamik geprégt: Stieg das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt (BIP) in Verjahr noch um 1,5 % und in den beiden Jahren zuvor noch iber 2,0
%, war im abgelaufenen Kalenderjahr laut Berechnungen des statistischen Bundesamies
(Pressemitteilung Mr. 18 vom 15.01.2020) lediglich eine Steigerung um 0,6 % zu beobachten.
Das nunmehr zehnte Jahr in Folge mit positivern Wirtschaftswachstum markiert zwar die
langste Wachstumsphase seit der Wiedervereinigung, verglichen mit dem Durchschnittswert
der vergangenen zehn Jahre von +1,3 % ist die deutsche Wirtschaft 2019 allerdings schwa-
cher gewachsen.

Mit dem "Gesetz zur Reduzierung und zur Beendigung der Kohleverstromung” werden die
energiepolitischen Empfehlungen der Kommission "Wachstum, Strukturwandel und Beschaf-
figung" {Kohlekommission) umgesetzt. Konkret bedeutet dies, die Kohlaverstromung schritt-
weise zu verringern und bis spatestens Ende 2038 volistandig zu beenden, Das Gesetz er-
ganzt das bereits im August 2019 vorn Kabinett beschlossene Strukturstarkungsgesetz und
soll in 2020 vom Bundesrat verabschiedet werden,

Zum Jahresbeginn 2018 ist das Energiesammelgesetz in Kraft getreten. Mit dem Gesetzespa-
ket einhergehen Anpassungen des Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG), des Energiewirt-
schaftsgesetz (EnWG), des Seeanlagengesetz (SeeAnlG) sowie des Kraft-Wame-Kopp-
lungsgesetz (KWKG). Eine zentrale Anderung betrifft den weiteren Ausbau der Photovoltaik
{PV) und Windenergie. Um die Umselzung des nationalen Klimaschutzziels zu unterstutzen,
wurden zusétzliche Ausschreibungstermine von 2019 bis 2021 mit einem Volumen von vier
GW je Technologie ausgeschrieben. Zudem wurde die Férderung im Rahmen des KWKG ver-
langert.

2. Geschaftsverlauf 2019

2.1. Allgemein
Am 12. Dezember 2019 erfolgte die Grindung der Gesellschaft einschlieftlich der Schaffung

der vertraglichen Grundlagen. Insofern beginnt die Geschéfistatigkeit mit einem Rumpf-Ge-
schaftsjahr. Die operative Tétigkelt wurde zum 1.1.2020 aufgenommen.
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Neizgeselischaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,
Rietberg Seite 3

Die Gesellschaftsanteile der Komplementirin NRLV wurden zum 31.12.2019 in die NRL KG
eingelegt, so dass seither eine Einheitsgesellschaft vorliegt.

Die NRLV hatte in 2019 keine Mitarbeiter beschéftigt. Notwendige Dienstleistungen werden
uber die Betriebsfiihrungsvertrége in Anspruch genommen,
2.2. Geschiftsverlauf und Umsatzentwicklung

Der Geschaftsverlauf 2019 bestand in der Griindung und Positionierung der NRL KG, vgl.
Abschnitt 2.1. Allgemein.

Im Rumpf-Geschaftsjahr 2019 wurden noch keine Umsatzerldse realisiert.

2.3. Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NW

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau des drtlichen
Strom- und Gasverteilnetzes in der Stadt Rietberg und der Gemsinde Langenberqg.

Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Edéuterungen und Daten veranschaulichen,

dass die NRL KG ihrem den gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellungen folgendem &ffent-
lichen Zweck vollstandig gerecht wird.

C.  Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

1. Ertragslage

Der Jahresfehlbetrag (-4.798 28 €) resultiert aus den Aufwendungen fiir die Griindung der
Gesellschaft.

Dies entspricht dem fir das Rumpf-Geschéfisjahr erwarteten Ergebnis.

2. Finanzlage

Die NRL KG wurde durch eine Sacheinlage (Strom- und Gasnetze im Gebiet der Stadt Riet-
berg und der Gemeinde Langenberg) gegriindet.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2019 stehen sich lang- und kurzfristige Bilanzpaositionen jeweils in
gleicher Hohe und mit gleichen Fristigkeiten gegendber.

NRL KG verfigte im bisherigen Geschéftsjahr 2020 jederzelt (ber ausreichende finanzielle
Mittel.

3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2019 betrégt 17,8 Mio. €.
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Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,
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Auf der Aktivseite handelt es sich in Hohe von 12,9 Mio. € um Anlagevermbgen sowie in Hohe
von 4,8 Mio. € um kurzfristige Forderungen aus Umsatzsteuererstattungsansprichen.

Die Passivseite setzt sich zum Bilanzstichtag aus dem Eigenkapital (10,5 Mio. €), passivierten
Baukostenzuschiissen (2,4 Mio. €), Rickstellungen (3 T€) sowie Verbindlichkeiten (4,8 Mio. €)
Zusammen.

Die Eigenkapitalquole liegt zum Bilanzstichtag bei 59,0 % bzw. unter 50 %-iger Einbeziehung
der Ertragszuschilsse bei 65,8 %.

0. Prognose-, Risiken- und Chancenbericht

1. Prognose

Die NRL KG rechnet fir die Zukunft mit einer positiven Entwicklung und einem grundsatzlich
planmaltigen Geschaftsverlauf flr das Jahr 2020. Der vorlaufige Wirtschaftsplan 2020 sieht
fur die NRL KG einen Jahreslberschuss in Héhe von 1,6 Mio. € vor. Fir den Ausbau der
Strom- und Gasnetze sind fir 2020 Investitionen in Hohe von 3,4 Mio. € geplant. Hier sind
rund 1,4 Mio. € fir den Erwerb von Grundsticken enthalten.

2. Risiken

Gegenstand der operativen Tatigkeit sind die Verpachtung der Netze an die innogy Westener-
gie GmbH sowie die Instandhaltung und der Ausbau dieser Netze. Technische und wirtschaft-
liche Risiken aus dem Betrieb bzw. der Verpachtung der Netze werden als gering eingeschatzt.

Dagegen sind — als Basis der Pachtentgelte — grundsatzlich regulatorische und politische Ri-
siken im Auge zu behalten. Verdnderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen auf nationa-
ler und eurcpaischer Ebene konnen Risiken fiir das Geschaft zur Folge haben.

So wird die Hohe der Pachtzahlung vom Effizienzwert des Netzbetreibers und den allgemeinen
Festlegungen zu anderen EinflussgroBen, wie allgemeiner sektoraler Produktivitatsfaktor,
CQualitdtselement und Verbraucherpreisindex beeinflusst.

Der Bundesgerichtshof (BGH) bestatigte mit seiner Entscheidung vom 9. Juli 2019 die von der
BNetzA gesenkten Eigenkapitalzinssatze flr das Strom- und Gasnetz flr die dritte Regulie-
rungsperiode; zugleich hob er damit den anderslautenden Beschluss des Oberlandesgerichies
(OLG) Disseldorf vom 22. Mérz 2018 auf. Zudem hob das OLG Disseldorf im Rahmen eines
Beschwerdeverfahrens im Juli 2018 die Festlegung der Bundesnetzagentur (BNetzA) zum ge-
nerellen sektoralen Produktivitatsfaktor (Xgen) Gas fiir die dritte Regulierungsperiode von 0,49
% auf. Beide Entscheidungen beeinflussen maligeblich die Hohe der Netzentgelte und damit
das Ergebnis des Netzbetriebs.

Daneben beeinflusst die Hohe der Netzinvestitionen das Ergebnis der Netzgesellschaft lang-
fristig. Insgesamt sind die Risiken eines Monopolbetriebs aber niedrig und beherrschbar.

Risiken, die den Bestand des Unternehmens gefidhrden und erheblichen Einfluss auf die Ver-

migens-, Finanz- oder Ertragslage des Untemehmens haben, existieren nach derzeitigem
Kenntrisstand nicht,
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MNetzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,
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Die Ausbreitung des neuartigen Corona-Virus (Sars-CoV-2) hat sich ab Januar 2020 ausge-
hend von China sehr dynamisch und weltweit entwickelt. Angesichts der Ausbreitungsdyna-
mik, der Schwierigkeit, Menschen vor einer Ubertragung zu schiitzen und der Gefahrlichkeit
des Virus ergriffen und ergreifen Reglerungen und nationale Behérden Malinahmen, die das
dffentliche Leben extrem einschrénken und die Wirtschaft stark negativ beeintrichtigen. Die
deutsche Wirtschaft werde 2020 deutlich schrumpfen, heilit es in einem Sondergutachten des
Sachverstandigenrates zur Begutachtung der gesamiwirtschaftlichen Entwicklung. "Entschei-
dend fir die wirtschaftliche Entwicklung durfte sein, ob es gelingt, die Ausbreitung des Corona-
virus zu bekampfen, sodass die verschiedenen Einschrénkungen sozialer und wirtschaftlicher
Aktivitaten schnell aufgehoben werden kénnen®, schreiben die Okonomen in ihrem Gutachten.

Durch die fortschreitende globale Ausbreitung des Corona-Virus (Sars-CoV-2) hat sich die Ri-
sikosituation fir die Gesellschaft selbst nicht per se verschlechiert. Eine genaue Risikoein-
schétzung hinsichtlich der Dauer und der konkreten Auswirkungen der Corona-Krise ist derzeit

dennoch nicht moglich, da sich auch die Einschatzungen von Gesundheitsexperten und die
Malinahmen der Politik fast stiindlich &ndern.

3. Chancen

Aufgrund der langfristigen Pachtvertrage mit der innogy Westenergie, Essen, sowie der fest-
gelegten Renditen des regulierten Netzgeschéftes wird ein dauerhaft positives Ergebnis bei
geringen Risiken erwartet.

Rietberg, 30. Mérz 2020

Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG
vertreten durch Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH

Hermann-JoLef Jansen

Geschaftsflihrar
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6.2 Wirtschaftsplan 2021

NETZ-
GESELLSCHAFT

RIETBERG - LANGENBERG

Wirtschaftsplan der
Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH &
Co. KG

2021

04. Dezember 2020

Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG
Rigenstralie 1
33357 Rietherg
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NETZ-
GESELLSCHAFI
Wirtschaftsplan 2021 RIETBERG - LANGENBERG
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Wirtschaftsplan 2024 RIETBERG - LANGENBERG

1. Allgemeines

Gegenstand der Geschaftstatigkeit der in 2019 gegrindeten Metzgesellschaft Rietherg-
Langenbery GmbH & Co. KG ist der Betrigh, die Instandhaltung und der Ausbau des
ortlichen Strom- und Gasverteilnetzes in der Stadt Rietberg und der Gemeinde Langen-
berg.

Komplementirn ist Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH. Die Ge-
sellschaftsanteile wurden zum 21.12.201%9 in die KG eingelegt, so dass eine Einheitsge-
sellschaft vorliegt.

Die Kommanditanteile werden zu 749 % von der Stadbtwerke Rietherg-Langenbery
GmbH, Rietherg (kurz SWREL") und zu 25,1 % von der Westnetz GmbH, Dortmund, ge-
halten.

Die Beftriebsfihrung der Gesellschaift erfolgt auf der Grundlage langfristiger Betriebsfih-
rungsvertrage durch die Stadtwerke Soest GmbH, Soest, und die innogy Westenergie
=mhH, Essen.

Die vorliegende Fassung des Wirtschaftsplanes mit Erfolgs- und Finanzvorschau um-
fasst einen Planungszeitraum von funf Jahren ab dem Jahr 2021, Der Wirtschaftsplan
unterteilt sich in einen Erfolgs- und einen Finanzplan. Da die Gesellschafi kein Personal
vorhalt, wird auf eine Stellentbersicht verzichtet. Die Erfolgs- und Finanzvorschau ent-
hilt die nach heutigem Kenntnisstand vorliegenden Daten fiir die Geschafisjahre 2021
his 2025. Den Planungen liegt der allgemeine Kenntnisstand MNovember 2020 zugrunde.
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Wirtschaftsplan 2021 RIETBERG - LANGEMNBERG

2. Erfolgsplan

Im Folgenden ist eine Viorschau der einzelnen Gewinn- und Verlustrechnungen der Netz-
gesellschaft Rietherg-Langenberg GmbH & Co. KG abgebildet.

Erlds-iAufwandspositionen
Gesamt 2021 2022 2023 2024 2025
£ £ € £ €
1. Umsatzerlase
Pachterldse (gemal Meldung Westenergie) 2582123 2.650.235 2.718.335 2.301.318 2.303.683
davan Strom 1.784.932 1.834.357 1.885.322 1.487.493 1517640
davon Gas 797.152 815.879 534.013 813.823 7RE.043
Planung Westenergie: Baukostenzuschisse 234.213 223.525 224.375 213.6810 205.524
2816337 2.873.764 2.940.710 2.514.926 2.513.208
2. Materialaufwand
Betriebsfiihrumng Stadtwerke Soest GmbH 45.800 48.500 47.200 47.800 48.400
Betricbsfihrung innogy 45.900 443.500 47.200 47.800 48.400
weiter berechneter Unterhaltungsaufwand - - - - -
91.800 93.000 94.400 95.600 96.800
3. Abschreibungen
Planung Westenergie: Abschreibung Resthestand+invest BE6. 147 912.158 959.623 1.007.065 1.056.278
866.147 312.158 959,623 1.007.085 1.056.278
4. Rohergebnis 1858390 1.868.607 1886687 1.412.261 1.360.130
5. Sonstige betriebliche Ertrage
Mebenlsistungsn 1.500 1.523 1.545 1.568 1.582
1.500 1.523 1.545 1.569 1.592
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Grundungskosten
Offentlichkeitsarbait 1.500 1.523 1545 1.588 1.592
Beitrage, Gebihran 2.000 2.030 2.080 2.0 2123
\Versichenungen 3.500 3.553 3.806 3.880 3.715
Jahresabschiussprifung 10.000 10.150 10.202 10.457 10.614
Kontofihrungsgebihren 1.500 1.523 1545 1.588 1592
(Steverjberatungsleistungen 5.000 5.075 5.151 5228 5.307
Ubrige 10.000 10.150 10.302 10.457 10.614
33.500 34.003 34513 35.030 35.556
7. Betriebsergebnis 1.826.330 1.836.127 1.853.720 1.378.799 1.326.166
8. Sonstige Zinsen und 3hnliche Ertrage
Kontokoment
9. ZFinsen und dhnliche Aufwendungen
Fontokoment
Darlehen §.882 15.248 21.252 27181 35.882
6892 15.246 21.252 27.181 35.882
10. Ergebnis vor Steusrn 1.819.498 1.820.881 1.832 468 1.351.618 1.290.284
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag
Gewsrbesteuem 1764684 178.853 178.332 108057 100.221
176464 176.663 178.332 109.057 100.221
12. Sonstige Stevuern
Grundsteuer
13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag HGB 1.643.035 1.644 218 1.654.135 1.242 561 1.190.063
14. Gewinmverwendung
Ausschittung 1.843.035 1.644.218 1.654.135 1.242.561 1.1890.063
Thesaurisrung - - - - -
1.643.035 1.644 218 1.654.135 1.242 561 1.190.063
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Wirtschaftsplan 2021 RIETEBERL - LANGENBERG

NETZ-

Umsatzerliose

Die Gesellschaft genenert Umsatzeridse aus der Verpachtung der Strom- und Gasneize
an die Westenergie GmbH, Essen. Hierbel wurden beim Planansatz die Prognosen der
innogy aus dem Jahr 2019 dbemommen und mit den aktuell vorliegenden Plandaten
fortgeschrieben. Femer wird die Baukostenzuschuss-Aufidsung henticksichtigt.

Die Planzahlen fir die Gassparte ab dem Jahr 2023 und fir die Stromsparte ab dem
Jahr 2024 beriicksichtigen jeweils eing Anpassung der Eigenkapitalzinssatze (EK-Fins |
und 11} fir die kommende Regulierungsperiode.

Entwicklung Zinssatze 3. RP (Ist) 4. RP (Prognose)
Strom

EKI-Zinssatz fir Meuanlagen 6,91% 5,10%
EKI-Zinssatz fir Altanlagen 512% 3.14%
EKII-Zinssatz flr EK-Cuote = 40% | 2,72% 1,18%

Gas

EKI-Zinssatz fir Meuanlagen 6,91% 5.10%
EKI-Zinssatz fir Altanlagen 512% 3.14%
EKII-Zinssatz fir EK-Cuote = 40% | 3,02% 1,41%

Die Reduzierung der Finssatze fuhrt in den Flanzahlen zu einem entsprechenden Riick-
gang der Pachteridse. Die zugrunde gelegten Zinssatze fir die Jahre 2023 ff. beruhen
auf Prognosen des Westenengie-E.ON-Konzemns auf Basis der hislang angewendeten
Festlegungssystematik, da eine Festlegung der Zinssdtze erst im kommenden bhzw. im
ubemachsten Jahr erfolgen wird.

Derzeit wird von Seiten der Netzhetreiber Ober die Verhinde und die beteiligten Kom-
munen politischer Druck erzeugt, um sine Anpassung der Festlequngssystematik zu er-
reichen, bzw. um eine deutliche Senkung der Zinssatze zu verhindem.

Die Planung der Pachterddse fur die Jahre 2023 . ist folglich noch mit einer deutlichen
Linsicherhelt behafiet und bildet hinsichilich der Zinsentwicklung einen sehr vorsichtigen
Ansafz ah.
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Materialaufwand

Dig Dienstleistungsentgelte werden entsprechend den veriraglichen Regelungen forige-
schneben.

Abschreibungen

Den Abschreibungswerten wurde die Mittelfrisiplanung des Netzbetreibers bis zum Jahr
2025 zugrunde gelegt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Linter diese Kostenposition fallen im Wesentlichen die Kosten fur die Buchhaltung, Jah-
resabschlusserstellung und Prifung. Die Haushank sieht derzeit Verwahrentgelte ab ei-
nem Guthaben von 500 TE vaor.

Zinsaufwand und Steusrn

Fir das Planjahr ist eine Darlehensaufnahme in Hohe von rd. 1,1 Mio. € vorgesehen.
Um eine regulatorisch mdglichst optimale Finanzienung zu emeichen, wurde bei der
DKEB AG ein Kreditverirag mit einer Gesamtdarlehenssumme in Héhe von 4,145 Mio. €
und flexiblen Abrufterminen in den Jahren 2020-2024 und siner Laufzeit bis zum

3012 2024 abgeschlossen.

Insgesamt fallen 2021 rd. 7 T€ Zinsaufwand an.

Die Gewerbaesteuesrzeriegung erfolgt nach Aufieilung der Resthuchwerte der Netze Riet-
berg und Langenberg. Eine entsprechende Versinbarung wurde zwischen den Kommu-
nen abgeschlossen.
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J. Finanzplan

Die Finanzvorschau zeigt die Gegendberstellung der Mittelherkunft und der Mittelver-

wendung.
Mittelherkunit/.verwendung
|Gesamt 201 2022 2023 2024 2025
€ € € € €
1. Mittelverwenduna
Verluste - - - - -
Investitionen 1.782.781 1.571.394 1.633.612 1.630.892 1.708.900
Auflosuna Ertraaszuschisse 229488 212150 197.055 183982 172.613
Aufld suna Rickstellunosn 30.000 10,000 10.150 10.302 10.457
Tilguneen der Darlehen - - - 3.530.000 -
Entnahmen Festkapitalkonlo - - - - -
Entnahmen Gewinnricklaogen = Ausschitiunaen 1654 432 1.643.035 1.644 218 1654138 1.242 561
Veranderuno kurzfristioes Mettoumnlaufvermdoen - - . - -
3696700 1 3436579 | 3485034 | 7009311 [ 3134531 |
2. Mittelherkunft
Gawinn 1.643.035 1.644.218 1.654 135 1.242.561 1.190.063
Abschreibunasn 866.147 912.158 959.623 1.007.065 1.056.278
Darlehensaufnahme 1.085.000 780.000 770.000 4 660.000 770.000
Zufihruna Ertrao s sehiisse 92 920 93714 04 815 05324 93722
Zufihruna Rickstellunaen 10.000 10150 10302 10 457 10.614
Verluste aus Anlaoenaboanoe - . . - .
Fufihrung Feghkapitalkonto = = = =
Veranderuna kurzfristine Verbindlichketen - - - . -
2.897.102 1440233 3ABA.5T6 Iodsa0r ... 3120677 )
3. Finanamittelbestand
Anfanosstand 8.686 a.088 12.748 16.289 22385
Veranderuna 402 3660 3541 6095 |- 131884
Endstand (———. X % S F—— 12748 e n 18283 1 . ... 2ZE e 85314
4. Zinss atze
Haben 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Soll 0.77%; 0TT% 077% 0.77% 077%
5. Zinseroebnis Kontokorrent
Zinserraoe - - - -
Zinsaufwand = = = =
Bilanz. 3112 3.2 3112 342 .12
2021 2022 2023 2024 2025
e € £ € € €
1. Altiva
Sachanlagevermdgen 18.224.201 16.883.4328 17.557.427 18.181.254 18.833.878
Finanzanlagen 25000 25.000 25.000 25.000 25.000
Vomrdte - - - - -
kurzfristige Forderungen - - - - -
Kasz= und Bankguthaben £.088 12.748 16.288 22.385 8.531
16_258. 289 16.921.186 17.538.716 18.228 633 18867407
2. Passiva
Eigenkapital 12.114.978 12116181 12.126.078 11.714.505 11.662.007
Empfangene Ertragszuschiisse 2153312 2034875 1.832.335 1.843.878 1.764.786
Rickstellungen 10.000 10.150 10,302 10.457 10.614
erbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.860.000 2.780.000 3.530.000 4.560.000 5.430.000
kurzfristige Verbindlichkeiten - - - - -
16.258.250 16.921.187 17.598.716 18.228.633 1B.867.407
3. Vermigen
Langfristiges Vermagen 168224201 16.883.438 17 657427 18.181.254 18.833.870
Kurzfristiges \Vermdgen 34.088 7748 41.288 47.388 33.51
16_258.289 16.921_186 17 598.716 18728 633 18867407
4. Kapital
langfristiges Eigenkapital 10.471.843 10.471.843 10.471.843 10.471.843 10.471.843
kurzfristiges Eigenkapital 1.843.035 1.644.218 1.854.135 1.242.561 1.190.082
langfristiges Fremdkapital 4133312 4784875 5482335 5.503.678 7.184.788
kurzfristiges Fremdkapital 10.000 10.150 10.302 10.457 10.614
16.258.290 16.921.187 17.598.716 18.228.639 18867 407
5. Kapitalquoten
Eigenkapitalguote (%) 74,532 71,60 68,80 64,26 1,81
Fremdkapitalquote (%) 25,48 2840, 31,10 3574 3818
100,00 100,001 100,00, 100,00 100,00
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Die geplanten Investitionen in Hohe von rd. 1,78 Mio. € beinhalten Invesiitionen von rd.
850 T€ in die Gasnetze, hier sind auch die zu Gbemehmenden Grundsticke und Dienst-
barkeiten in Hdhe von rd. 230 T£ enthalten, und rd. 930 T£ fir die Investitionen in die
Stromnetze. Neben der Bericksichtigung der im Planjahr zu erstellenden Hausan-
schlisse, die mit Abstand die grofiten Positionen sind, sind Mallnahmen zur Netzerwei-
terung und —verstarkung eingeplant.

Beispielhaft sind folgenden Malinahmen aufgefihrt:
Rietherg:
- Netzerweiterung Sinnermweg ca. 340 m (Gas): rd. 30T
Erschlietung BG Jakobistralke (Gas+Sirom): rd. 50 T€
Erschlieltung BG In den Emswiesen 2.BA (Gas+Strom): rd. 70 TE
Metzverstdrkung Lippstadter Str. + Abrlistung FREL (Strom): rd. 40T€
Langenberg:
- Erschliefung BG Klutenbrink Str. Héhe Nr. 64 (Gas+Strom): rd. 256 T€
- Netzverstdrkung Bergstrafe + Abristung FRL (Sfrom): rd. 40 TE
- Lieshomer Str. 6ffentliche e-Mohility + Marktverteiler (Strom): rd. 10 T€

Durch den Planansatz der verringerten EK-Verzinsung ab dem Jahr 2023 erhdht sich im
Finanzplan auch der Fremdkapitalaufnahmebedarf entsprechend. Die im Finanzplan ab-
gehildete Abweichung zu der o.a. Gesamtdariehenssumme resultiert daraus, dass auf-
grund der noch nicht feststehenden Zinssatze fir die kommende Regulierungsperiode
diese nicht belasthar fur die tatsdchliche Kreditaufnahme herangezogen werden kinnen.
Eine etwaige notwendige Machfinanzierung ist einer Belastung durch Bereitstellungspro-
visionen aufigrund der Nichtabrufung von Darlehensbetragen regulatorisch vorzuzighen.

Durch die geplante Vollausschittung und den fir die Finanzierung der Investitionen vor-
gesshenen Fremdkapitalaufnahme sinkt folglich die EK-Cluote der Gesellschaft.
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Zweckverband Volkshochschule Reckenberg-Ems
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-Ems mit 22,73 % beteiligt.

Die Stadt Rietberg ist an dem Zweckverband Volkshochschule Reckenberg

7.2 Jahresabschluss 2018/ 2019

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2018/2019 geben eine Ubersicht

Uber die Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschatft.
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7.2.2 Gewinn-und Verlustrechnung

—

Volkshochschule Reckenberg-Ems

Zweckverband

Rheda-Wiedenbriick

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschiftsjahrvom 1. August 2018 bis 37. Juli 2019

Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2021
7  Zweckverband Volkshochschule Reckenberg-Ems

2018/2019 2017/2018
EUR EUR
Sonstige betriebliche Ertrage 1.981,22 513,41
Personalaufwand:
a. Lohne und Gehilter 0,00 0,00
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstitzung -224.022,60 -232.665,77
- davon fir Altersversorgung:
EUR 209.634,98 (Vorjahr: EUR 216.726,08)
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.821,35 -6.091,70
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 -563,53
- davon an verbundene Unternehmen:
EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 563,53)
Jahresfehlbetrag -229.862,73 -238.807,59
Verrechnung mit Forderung gegen
Verbandsmitglieder 229.862,73 238.807,59
Bilanzgewinn 0,00 0,00
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7.2.3 Lagebericht

Lagebericht
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Auqust 2018 bis 31. Juli 2019

T Geschifts- und Rahmenbedingungen

Der Zweckverband ist eine rechtsfihige Korperschaft des 6ffentlichen Rechts. Er verwaltet seine Ange-
legenheiten im Rahmen der Gesetze unter eigener Verantwortung. Der Zweckverband bt seit dem
Geschiftsjahr 2012/2013 keine operative Tatigkeit mehr aus. Mit Ausgliederungsvertrag zum
1. August 2012 wurde der Betrieb der Volkshochschule auf die neu gegriindete Volkshochschule Re-
ckenberg-Ems gem. GmbH ibertragen.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Zum Jahresabschluss 2018/2019 wird ein Jahresfehlbetrag aus der Gewinn- und Verlustrechnung in
Hohe von TEUR 230 verbucht.

Aufgrund der finanziellen Ausstattung und des wirtschaftlichen Umgangs mit den vorhandenen Mitteln
konnte auch im laufenden Geschiftsjahr auf die Inanspruchnahme von Kreditverbindlichkeiten ver-
zichtet werden.

Zum Geschéftsjahresschluss 2017 /2018 ergaben sich nicht durch Vermégen gedeckte Verbindlichkei-
ten der VHS in Hohe von TEUR 1.812. Die Zweckverbandsversammlung hat sich zur Ubernahme des
Fehlbetrages verpflichtet. Unter Verrechnung des jetzigen Jahresfehlbetrags 2018/2019 in Héhe von
TEUR 230 erhéht sich die Verlustausgleichsverpflichtung der Kommunen gegeniiber der VHS zum
37.Juli2019 auf TEUR 2.042.

3.  Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Da die Gesellschaft nicht mehr operativ titig ist, entfillt der Prognose-, Chancen- und Risikobericht.

Rheda-Wiedenbriick, den 29. November 2019

Lt le

Theo Mettenborg

- Verbandsvorsitzender -
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7.3

WIRTSCHAFTSPLAN

des Zweckverbands

Volkshochschule Reckenberg-Ems
Wirtschaftsjahr 01.08.2020-31.07.2021

Rheda-Wiedenbriick, den 28.05.2020

><7bquwX

Theo Mettenborg
Verbandsvorsteher

Zweckverband Volkshochschule Reckenberg-Ems
Erfolgsplan 2020/2021

Ergebnis 2017/2018

7

Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2021
Zweckverband Volkshochschule Reckenberg-Ems

Wirtschaftsplan vom 01.08.2020 bis 31.07.2021

Ergebnis 2018/2019

Ansatz 2020/2021

0 1)

[€] [€] [€]
01.08.17 - 31.07.18 01.08.18 - 31.07.19 01.08.20 - 31.07.21
S i etriebl
525 Versorgungsfonds Beamte 513 1.981 500
2650 Zinsen und &hnl. Ertréage 0 0 4]
Ertrdge 513 1.981 500
Personalauft
4110 Vergiitung Beamte 0 0
Altersteilzeit Personalaufwand 0 0 0
4120 Lohnsteuer 0 0 0
4169 Beihilfe 15.940 14.388 31.000
Personalaufwand 15.940 14.388 31.000
Soziale Abgaben/Aufw. Altersversorgung
Anpassung Beamtenversorgung/Riickstellg. 0 0 0
gem. Bewertung durch die Heubeck AG
4160 Umlage Beamtenversorgung 216.726 209.635 190.000
Soziale Abgaben/Aufw. Altersversorgung 216.726 209.635 190.000
Aufwendungen
4955 Rechts- und Beratungskosten/Abschluss 5.950 6.595 6.000
Abzinsung fiir Rickstellung Altersteilzeit 0 0 0
4970 Sonstige Aufwendungen 142 136 140
Zinsen/ahnl. Aufwendungen/Verwahrentg. 564 1.090 100
Sonstige Aufwendungen 6.656 7.821 6.240
My
Aufwendungen 239.322 237.844 227.240
Jahresfehlbetrag -238.809 -229.863 -226.740
Verlustausgleichsanspruch Verbandsmitglieder 1.811.936 2.041.799 2.500.000
Annahme

Erlduterungen zu wesentlichen Verdnderungen

1)

Alle 4 Beamten sind seit 02/2016 im Pensionsbezug.
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Zweckverband Volkshochschule Reckenberg-Ems

Der Zweckverband hat kein operatives Geschéft, sondern verwaltet die in pensionsbezug verbliebenen 4 Beamten.

Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2021
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Alle 4 sind Versorgungsempfanger der kommunalen Versorgungskasse Westfalen-Lippe.

Entwicklung der Pensions- und Beihilfeverpflichtungen

Versicherungsmathematische Bewertung nach Heubeck-Richttafeln 2018 G vom 17.02.2020

Vorausberechnung bis 2022

bezogen auf Kalenderjahr

zum 31.12.2018

zum 31.12.2019

Annahme
zum 31.12.2020

Annahme
zum 31.12.2021

Annahme
zum 31.12.2022

Pensionen

Beihilfe

Erstattungsverpflichtung
an die Stadt Rh-Wd

Differenz zum jeweiligen Vorjahr

1.560.309,00 €
481.956,00 €
413.349,00 €

1.580.909,00 €
478.893,00 €
414.973,00 €

1.593.657,00 €
480.675,00 €
415.888,00 €

1.576.073,00 €
481.680,00 €
408.767,00 €

1.534.886,00 €
481.766,00 €
395.439,00 €

2.455.614,00 €

2.474.775,00 €

2.490.220,00 €

2.466.520,00 €

2.412.091,00 €

546.800,00 €

19.161,00 €

Voraussichtliche Verdnderung der Bilanzposition Pensionsriickstellungen

bezogen auf Geschéftsjahre

GJ 2017/2018

GJ 2018/2019

15.445,00 €

Annahme
GJ 2019/2020

23.700,00 €

Annahme
GJ] 2020/2021

54.429,00 €

Annahme
GJ 2021/2022

PensionsRST zum 01.08.
Veranderung
PensionsRST zum 31.07.

2.356.500,00 €
45.500,00 €

2.402.000,00 €
28.400,00 €

2.430.400,00 €
53.600,00 €

2.484.000,00 €
8.000,00 €

2.476.000,00 €
41.000,00 €

2.402.000,00 €

2.430.400,00 €

2.484.000,00 €

2.476.000,00 €

2.435.000,00 €
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8 Volkshochschule Reckenberg-Ems gGmbH

Die Stadt Rietberg ist an der Volkshochschule Reckenberg-Ems gGmbH mittelbar mit 22,73 %

beteiligt.

8.1 Jahresabschluss 2018/ 2019

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2018/2019 geben eine Ubersicht

Uber die Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft.

8.1.1 Bilanz

AKTIVA

A. Anlagevermidgen

I. Im materielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

II. Sachanlagen

1. Technische Anlagen und Maschinen

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

III. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Gesellschafter

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

ITI. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

A, Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
II. Ricklagen

B. Rickstellungen

Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern: EUR 30.813,34 (Vorjahr: EUR 23.354,28)

D. Rechnungsabgrenzungsposten
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31.07.2019
EUR

817,00

218.784,00
127.760,00

25.000,00
372.361,00

1.600,00

303.563,18
27.264,75
563,53
52.096,66
186.877,08
571.965,20
34.938,27
979.264,47

31.07.2019
EUR

25.000,00
532.648,36
557.648,36

137.100,00

192.860,21
30.813,34

223.673,55
60.842,56
979.264,47

-

[y

21.07.2018
EUR

1.279,00

259.829,00
183.020,00

25.000,00
469.128,00

1.600,00

300.429,57
7.003,07
563,53
0,00
225.476,17
535.072,34
23.937,49

.028.137,83

31.07.2018
EUR

25.000,00
594.229,51
619.229,51

133.700,00

161.547,79
23.354,28

184.902,07
90.306,25

.028.137,83



3 RIETBERG

8.1.2 Gewinn- und Verlustrechnung
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2018/2019 2017/2018
EUR EUR
1. Umsatzerlose 7.255.759,72 6.622.932,12
2. Sonstige betriebliche Ertrége 17.470,64 25.229,55
3. Materialaufwand:
a. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren -1.029.799,96 -937.528,91
b. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -923.914,74 -820.942,57
4. Personalaufwand:
a. Léhneund Gehilter -3.341.477,91 -2.964.618,71
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstitzung -943.806,64 -842.004,00
- davon fiir Altersversorgung:
EUR 232.279,67 (Vorjahr: EUR 216.026,27)
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen -141.511,57 -132.327,72
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -954.300,69 -899.148,01
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrédge 0,00 563,53
- davon gegentiber Gesellschaftern:
EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 563,53)
8. Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -61.581,15 52.155,28
9. Einstellungin eine freie Riicklage
gem.§ 62 Abs. 1 Nr. 3 AO 0,00 -5.200,00
10. Entnahme aus einer/Einstellung in eine Betriebsmittel-
ricklage gem. § 62 Abs. T Nr.1 AO 61.581,15 -46.955,28
11. Bilanzgewinn 0,00 0,00

8.1.3 Lagebericht

Die Geschaftsfiihrung erklart gem. 88 des Gesellschaftsvertrages, dass die 6ffentliche Zwecksetzung
der Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH wie im Gesellschaftsvertrag in 82 und 83
dargestellt, eingehalten wird.

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer Volkshochschule (VHS) mit Sitz in Rheda-
Wiedenbriick und Zweigstellen in Rietberg, Herzebrock-Clarholz und Langenberg. Die
Volkshochschule ist eine Einrichtung der Weiterbildung gem. Weiterbildungsgesetz NRW (WbG) 8§81
Abs. 2, 2 Abs. 2,11 des 1. WhG. Die Volkshochschule dient vor allem der Weiterbildung von
Jugendlichen und Erwachsenen nach Beendigung einer ersten Bildungsphase. Sie arbeitet
parteipolitisch und weltanschaulich neutral. Die Arbeit der Volkshochschule ist sowohl auf die
Vertiefung und Ergénzung von Qualifikationen als auch auf den Erwerb von neuen Kenntnissen,
Fertigkeiten und Verhaltensweisen der Teilnehmer gerichtet. Zu diesem Zweck kénnen von der
Volkshochschule entsprechend dem Bedarf Lehrveranstaltungen (Vortrdage, Seminare, Kurse,
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Diskussionen, Studienfahrten, Vorflihrungen etc.) angeboten werden. Die VHS versteht sich Uber die
im WbG formulierten Aufgaben hinaus als auf3erschulischer bildungs- und Kulturtrager fur alle
Altersstufen und Bevolkerungsschichten. Hieraus resultiert ihr Engagement im Bereich Offenen
Ganztagsgrundschule und im Tochterunternehmen FARE gGmbH. Im Interesse einer gleichmafigen
Versorgung der Bevolkerung ist die Arbeit der Volkshochschule im Rahmen des Mdoglichen zu
dezentralisieren.

2. Wirtschaftsbericht

Zum Jahresabschluss 2018/2019 wird ein Jahressfehlbetrag aus der Gewinn- und Verlustrechnung in
Hoéhe von TEUR 62 verbucht.

Der Fehlbetrag wurde durch Entnahme aus der Betriebsmittelriicklage ausgeglichen.

Die im Vorjahr erfolgte Prognose eines ausgeglichenen Ergebnisses konnte im Geschéftsjahr nicht
erreicht werden, so dass die Geschéaftsfuhrung die Entwicklung als nicht durchgéngig
zufriedenstellend bewertet.

Die Einnahmen der VHS im klassischen Kursbereich sin leicht gesunken. Die Umsatzerlése im
Deutschbereich sind durch Ausweitung des Angebotes gestiegen.

Ebenfalls erhdht haben sich die Einnahmen im Bereich der OGGS. Zum einen konnte die OGGS in
allen Kommunen ausgebaut und mehr Kinder aufgenommen werden, zum anderen wurde der
Landeszuschuss erhoht.

Das Angebot an Kursen finanziert durch den Européischen Sozialfonds ESF, andere Institutionen und
mit Unterstiitzung privaten Engagements, wurde ausgeweitet.

Das Projekt ,Demokratiepartnerschaft Rheda-Wiedenbriick®, geférdert durch das Bundesministerium
fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend, wurde erfolgreich durchgefihrt.

Das Ergebnis insgesamt ist durch héhere Personalausgaben aufgrund von Tarifsteigerungen und
durch die leicht gesunkene durchschnittliche Teilnehmerzahl in den laufenden Kursen belastet. Eine
angemessene Gebiuhrenerhbhung wird im GJ 2019/20 umgesetzt und eine Erhéhung der
Verbandsumlage in 2021 wird angestrebt.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind geringer als die kurzfristigen Vermogensgegenstande, so dass
die Gesellschaft kurzfristig Gber eine ausgewogenen Finanzierungsstruktur verfligt. Die Gesellschaft
kann jederzeit ein Darlehen von ihrem Gesellschafter erhalten, um ihre finanzielle Verpflichtungen
erfullen zu kdnnen.

Die Finanzanlage der Gesellschaft ist unter der Annahme des jederzeit abrufbaren Darlehen des
Gesellschafters als zufriedenstellend zu bezeichnen.

3. Prognose-, Chancen und Risikobericht

Die GeschaftsfUhrung der VHS erwartet fir das Geschaftsjahr 2019/2020 ein zumindest
ausgeglichenes Ergebnis.
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Im Berichtszeitraum unterstiitzen die Zweckverbandskommunen die Volkshochschule mit der
Verbandsumlage in Hohe von 569 T€. Um die Personalkostensteigerung im TVOD-Bereich sowie
auch im auRertariflichen Bereich der OGGS aufzufangen, sollte fir die kommenden Jahre eine
Umlageerhéhung eingeplant werden.

Das Land NRW hatte in den vergangen Jahren stets einen Konsolidierungsbeitrag gefordert und die
Zuschuisse der Volkshochschulen zeitweise erheblich gekirzt. Seit 01/2017 wird wieder der
vollstandige Landeszuschuss auf Basis 1999 gezahlt, dieser ist in der laufenden Legislatur mit 2 %
p.a. dynamisiert. Im Geschaftsjahr 2018/2019 belauft sich der Landeszuschuss auf rd. 257 T€.

Im Geschaftsjahr 2018/2019 waren die Kommunen mit 7,82 % (Vorjahr 8,59 %) und das Land mit
3,54 % (Vorjahr 3,96 %) am VHS-Umsatz beteiligt.

Das Hauptrisiko der kinftigen Entwicklung liegt in der Abhéngigkeit der Gesellschaft von der
offentlichen Auftragslage sowie der politischen Weichenstellung im Bildungsbereich.

Rheda-Wiedenbriick, den 29.November 2019

gez. Dr. phil. Rudiger Kriger

Geschaftsfihrer
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8.2 Wirtschaftsplan vom 01.08.2020 bis 31.07.2021

WIRTSCHAFTSPLAN
der Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH
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Wirtschaftsjahr 01.08.2020-31.07.2021

A) Erfolgsplan
B) Finanzplan
C) Personal

Rheda~Wiedenbriick, den 28.05.2020

Volkshochschule Reckenberg-Ems
Erfolgsplan 2020/2021

Ergebnis 2017/2018

Ergebnis 2018/2019

Ansatz 2020/2021

Konto Ertrége [€] [€] [€]
01.08.17 - 31.07.18 1.08.18 - 31.07.19 01.08.20 - 31.07.21
Umsatzerlése
8010 Umlage 569.000 569.001 602.000
8011 Land 262.404 257.517 268.000
8020  Erlose Dritter 4.582.830 5.177.415 5.382.000
8030 Teilnehmer-Gebiihren 784.307 797.408 705.000
8031 Erlése Kursnebenk. 99.438 100.073 80.000
8035 Prifungsget. 10.009 13.104 9.000
8036 Verwaltungsgeb. 7.279 7.307 5.000
8040 Anzeigenwerbung 4.045 3.935 3.000
8050 Verwaltungskostenumlage 301.637 330.000 325.000
Umsatzerlose 6.620.949 7.255.760 7.379.000
8099 Spenden 8.640 9.205 8.000
2700 Sonstige Ertrdage 10.589 4.576 0
Aufldsung Rickstellung 6.000 3.690
Sonstige betriebl. Ertrage 25.229 17.471 8.000
Sonstige Zinsen und &hnl. Ertrége
2650 Zinsertrag 564 0 0
Ertrage 6.646.742 7.273.231 7.387.000

Erlauterungen
Umlageerhéaung um 10 % ab Kaldenderjahr 2021 (hier fiir 7 Monate eingerechnet)

Ausweitung der OGGS auf rd. 1.418 Kinder und Erhéhung der Zuwendung vom Land.
Coronabedingt werden Kurse in Kleingruppe angeboten. Ein Teilnehmerriickgang ist zu erwarten.
Verrechnungsposition mit FARE gGmbH fur Infrastruktur, Arbeitspldtze und Dienstleistungen.

1)
2)
3)
4)
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Volkshochschule Reckenberg-Ems
Erfolgsplan 2020/2021

Ergebnis 2017/2018
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Ergebnis 2018/2019

Ansatz 2020/2021

Konto Aufwendungen [€] [€] [€]
01.08.17 - 31.07.18 01.08.18 - 31.07.19 01.08.20 - 31.07.21
Aufwand fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe
3400 Kursnebenkosten 191.409 166.826 - 155.000
3401 OGGS Verpflegung 752.427 864.076 900.000
Aufwand 943.836 1.030.902 1.055.000
Aufwand fiir bezogene Leistungen
3100 Honorare Dozenten 809.194 909.552 766.000
3101 Fahrtkosten Dozenten 11.748 14.363 10.000
Aufwand fiir bez. Leistungen 820.942 923.915 776.000
Personalaufwand
4100 Gehélter Angestellte / LST 2.954.163 3.331.376 3.555.000
Lohne und Gehalter 2.95{1.163 3.331.376 3.555.000
4130 Gesetzliche Sozialaufwendungen 620.474 706.648 754.000
4167 Pauschale Steuer f. Versicherungen 5.504 4.879 5.000
4169 Umlage / ZVK Angestellte 216.026 232.280 248.000
4194  Pauschale Steuern Minijob 10.456 10.102 11.000
Soziale Abgaben 852.460 953.909 1.018.000
Erlduterungen
5) Die Kosten fir Mittagsverpflegung in der OGGS sind aufgrund von Preiserhéhungen und erhdhter Kinderzahlen gestiegen.
6) Gehaltserhéhungen und Personalaufstockung

Volkshochschule Reckenberg-Ems
Erfolgsplan 2020/2021

Ergebnis 2017/2018

Ergebnis 2018/2019

Ansatz 2020/2021

Konto Aufwendungen [€] [€] [€]
01.08.17 - 31.07.18 01.08.18 - 31.07.19 01.08.20 - 31.07.21
Sonsti etriebl. Aufwendungen
4210 Mietkosten 197.099 202.954 225.000 7)
4240 Mietnebenkcsten 96.550 126.698 121.000
4250 Bewirtschaftung/Reinigung 85.834 95.014 110.000
4360 Versicherungen 50.053 35.659 38.000 8)
4380 Mitgliedschaft/Verbande 11.383 11.668 18.000 9)
4500 Fahrzeugkosten 11.087 3.000 10)
4600 Werbung /Druckkosten 59.504 72.776 46.000
4640 . Représentation/ Bewirtung 5.214 3.486 4.000
4660 Reisekosten, Wegegeld 17,537 22.317 18.000
4800 Betriebsaufwand/Wartung/EDV/gWg 81.039 88.571 138.000 11)
4901 Offentliche Bekanntmachungen 703 573 500
4902 Qualitdtsmanagement 33.790 7.120 3.000
4910 Porto 24.512 22.282 25.000
4920 Telefon 44,685 72.953 70.000
4930 Birobedarf 22.180 15.264 16.000
4931  Papier/Umschldge 6.197 4.650 5.000
4932 Kopierer 12.737 11.621 12.000
Erlduterungen
7) Mieten fiir folgende Geb&ude/-teile: Stadthaus Wiedenbriick, Haus der Kreativitat, vhs Campus Rheda (VCR) - mit Mieterhdhung,
SparkassenGiebel Rietberg und Jugendwerkstadt Gutersloh.
Das Emshaus, welches die VHS mietfrei nutzen konnte, wird zum neuen Geschéftsjahr an die Stadt Rh-Wd zuriickgegeben.
8) Unfallkasse NRW, Elektronik- u. Inventarversicherung.
9) Landschaftsverband fiir Ausgleichsabgabe (erhoht), DVV Volkshochschulverband, KAV (Gastmitgliedschaft), BBV (Berufliche Bildung
an Volkshochschulen e.V.), Arbeitsschutz, etc.
10)  Fahrzeugkosten fiir die 2 VW-Transporter (9-Sitzer), Kosten sind zw. VHS und FARE aufgeteilt.
11) Ersatzbeschaffungen und neue Investitionen i.H.v. 90 T€ in Hard-/Software, die datentechnische Anbindung aller OGGSn

und die Datensicherheit.
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Volkshochschule Reckenberg-Ems
Erfolgsplan 2020/2021

Konto 'Aufwendungen

Ergebnis 2017/2018

[€]

Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2021
8 Volkshochschule Reckenberg-Ems gGmbH

Ergebnis 2018/2019
[€]

Ansatz 2020/2021

[€]

01.08.17 - 31.07.18

01.08.18 - 31.07.19

01.08.20 - 31.07.21

is ige ngen
4940 Bicher/Zeitschriften 7.388 7.799 5.000
4945  Fortbildung Mitarbeiter 14.650 25.039 13.000
4946 Personalnebenausgaben 21.744 13.867 15.000
4950 Rechts- und Beratungskosten, Abschluss 12.727 11.627 12.000
4956 Personalbew rtschaftung 70.000 70.000 70.000 12)
4970 Nebenkosten Geldverkehr/ RLS-Gebiihr 4.586 2.472 2.500
4983  Prifungsgebiihren 10.746 14.536 10.000
2400 Forderungsabgang 3.164
Sonstige betriebl. Aufwendungen 890.858 9535197 980.000
Abschreibungen
Abschreibungen auf Anlagevermégen 132.328 141.512 100.000 13)
Aufwendungen 6.594.587 7.334.811 7.484.000
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 52.155 -61.580 -97.000

12) Kostenerstattung an die Stadt Rh-Wd fiir Personalbewirtschaftung ab 01.01.2017 in Summe 100 T€ (VHS 70 T€/ FARE 30 TE).

In den Jahren 2010 - 2016 belief sich der Betrag auf gesamt 75 T€/Jahr.

13) Lfd. Abschreibung aus Anlagevermégen.

Volkshochschule Reckenberg-Ems _ voraussichtl.
Finanzplan 2020/2021 Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis
2015/16 2016/17, 2017/18 2018/19 2019/20
Cash-Flow [TE] [TE] [T€] [TE ] [TE]
Liquide Mittel zum 01.08. 219 124 19 225 187
gezahlte/erhaltene Zinsen 4 1 ~1 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 225 185 52 -62 -100
Abschreibungen 202 129 132 142 120
Verdnderung RST; Ford., Verbindlk. -101 120 26 -73 -100
betriebliche Tatigkeit 330 435 209 7 -80
Verdnderung im Investitionsbereich -163 -58 -56 -45 -120
Verénderung im Finanzierungsbereich -262 -482 53 0 0
Liquide Mittel zum 31.07. 124 19 225 187 -1‘3
Nachrichtlich
Eigenkapital der VHS gem. GmbH 31.07.2015 31.07.2016 31.07.2017 31.07.2018 31.07.2019 Bemerkung
Gezeichnetes Kapital 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € Zweckverband
Betriebsmittelrlicklage 44.517,84 € 247.269,50 € 414.216,64 € 461.171,92€ 399.590,77 €
Freie Riicklage 12.350,00 € 34.850,00 € 53.350,00 € 58.550,00 € 58.550,00 €
Kapitalriicklage 74.507,59 € 74.507,59 € 74.507,59 € 74.507,59 € 74.507,59 € Wert bei Ausgliederung
156.37543 € 381.627,09€ 567.074,23 € 619.229,51€ 557.648,36 €
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Personal 2020/2021
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2018/2019 2019/2020 2020/2021 davon
Angestellte VHS Stand 04/2019 Stand 04/2020 Plandaten befristet
VHS-Leiter 1,00 1,00 1,00
Fachbereichsleiter 5,06 5,06 5,06
Verwaltungsleiterin / stellv.VHS-Ltg 1,00 1,00 1,00
Stellvertr. Verw.Ltg/ Qualitatsbeauftr. 1,00 1,00 1,00
Marketing 1,06 1,06 1,06
Datenschutzbeauftr./Gebdudemanagement 0,50 0,50 0,50
Verw.-Angestellter IT 2,00 2,00 2,00
Verw.-Angestellte 7,00 7,24 7,24 1
Auszubildende 2,00 2,00 2,00 2
Zwischensumme 20,62 20,86 20,86 3,00
Sonstige Angestellte
Projekt Demokrztie / Deutsch / Lehrkraft 2,00 2,16 2,00 0,67
Hausverwaltungsdienste 2,17 2,17 2,17
Offene GanztagsGrundschule 71,80 78,00 80,00
OGGS Verw./Koordination 2,53 2,77 2,77
Zwischensumme 78,50 85,10 86,94 0,67
[Gesamtsumme 99,12 105,96 [ 107,80 | 367 |

Erlduterungen

1) Fir die OGGS wird das Personal entsprechend den Kinderzahlen eingestellt.
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9 Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH

Die Stadt Rietberg ist an der Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH mittelbar mit 22,73 %
beteiligt.

9.1 Jahresabschluss 2018/ 2019

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2018/2019 geben eine Ubersicht
Uber die Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschatft.

9.1.1 Bilanz
AKTIVA
31.07.2019 31.07.2018
EUR EUR
A. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 181.520,32 140.770,17
II. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 118.917,71 178.123,38
300.438,03 318.893,55
B. Rechnungsabgrenzungsposten 8.810,59 11.979,83
309.248,62 330.873,38
PASSIVA
31.07.2019 31.07.2018
EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
II. Ricklagen 44,180,554 105.143,09
69.180,54 130.143,09
B. Rickstellungen
Sonstige Riickstellungen 123.480,00 108.980,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22.824,62 16.507,51
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 27.264,75 7.003,07
3. Sonstige Verbindlichkeiten 13.320,37 11.426,78
- davon aus Steuern: EUR 13.320,37 (Vorjahr: EUR 11.426,78)
63.409,74 34.937,36
D. Rechnungsabgrenzungsposten 53.178,34 56.812,93
309.248,62 330.873,38
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9.1.2 Gewinn-und Verlustrechnung
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Gewinn- und Verlustrechnung

fir das Geschaftsjahr vom 1. Auqust 2018 bis 317. Juli 2019

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrige
Materialaufwand:
Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Personalaufwand:
a. Lohne und Gehilter
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

Jahresfehlbetrag- /iberschuss

Entnahmen aus der/Einstellung in die freie Riicklage
gemalkR § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO

Entnahmen aus der/Einstellung in die Betriebsmittel-

ricklage gem3R § 62 Abs. 1 Nr. T AO

Bilanzgewinn
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2018/2019

EUR

2017/2018
EUR

2.276.918,65
400,87

-122.960,39

-1.360.718,00

2.273.588,32
6.278,75

-131.202,98

-1.309.221,50

-282.361,30 -273.648,10
-572.242,18 -565.117,94
-60.962,55 676,55
-60.962,55 676,55
17.728,01 -67,56
43.234,54 -608,99
0,00 0,00
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9.1.3 Lagebericht

Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Rheda-Wiedenbriick

Lagebericht
fiir das Geschéaftsjahr vom 1. August 2018 bis 31. Juli 2019

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Geschiftsfiihrung erklart gemaR § 7 des Gesellschaftsvertrages, dass die 6ffentliche Zwecksetzung
der FARE gGmbH wie im Gesellschaftsvertrag § 2 und § 3 dargestellt, eingehalten wird. Die Gesell-
schaft hat Geschifte getatigt, die der Forderung der beruflichen Aus-, Fort- und Weiterbildung dienen,
insbesondere der Integration von Jugendlichen, Arbeitslosen und Frauen (nach der Familienphase) in
Ausbildung, weitere schulische Ausbildung oder in das Erwerbsleben.

Bei allen MaRRnahmen, die zu einem groRen Teil im Auftrag und/oder in enger Kooperation mit der
Agentur fir Arbeit in Bielefeld, dem Job Center Kreis Gitersloh, der Stadt Rheda-Wiedenbriick und
den Jugenddmtern der Region durchgefiihrt werden, werden iber das im Bericht dargestellte feste Per-
sonal im Bereich der Lehre weitere Honorarkréfte eingesetzt. Die FARE gGmbH arbeitet vertrauensvoll
mit den Kommunen, Kammern, einschligigen Verbanden und den im Ubergangsmanagement Schu-
le/Beruf Engagierten zusammen. Sie ist wie ihre Gesellschafterin Volkshochschule Reckenberg-Ems
gem. GmbH Griindungs-Mitglied im BING, Berufliches Integrationsnetzwerk im Kreis Giitersloh, ei-
nem Zusammenschluss, der seit vielen Jahren in der beruflichen Integration und Weiterbildung titigen
Trdgern.

NaturgemiR bestehen zwischen der FARE gGmbH und der VHS Reckenberg-Ems gem. GmbH einige,

die 6ffentliche Zwecksetzung der FARE gGmbH und der VHS Reckenberg-Ems gem. GmbH unterstiit-
zende, synergetische Verflechtungen.

2.  Wirtschaftsbericht

Die FARE gGmbH weist zum Geschéftsjahresabschluss ein Eigenkapital von TEUR 69 aus, das ent-
spricht 22,4 % der Bilanzsumme.

Aus Sicht der Geschiftsfiihrung verlief das Geschiftsjahr insgesamt nicht durchgédngig zufriedenstel-
lend, da bei einzelnen MaRnahmen/Projekten die tiber 2 oder 3 Jahre festgeschriebene Finanzierung
die Personalkostensteigerungen gem. BBB (Bundesverband der Triger der beruflichen Bildung) nicht
auffangen konnte.
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Es wurde ein Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 60.962,55 verbucht. Der Fehlbetrag wurde durch Ent-
nahmen aus der Betriebsmittelriicklage und der freien Riicklage ausgeglichen.

Die Verwaltungskostenumlage in Héhe von TEUR 330 wird nach dem Verrechnungsschlissel des Vor-
jahres an die VHS gem. GmbH gezahilt.

Die im Berichtszeitraum durchgefiihrten bzw. begonnenen MaRBnahmen sind von den jeweiligen Auf-

traggebern her befristet. Bei Unterstellung der Weiterfiihrung der MaRnahmen bzw. der Neubeauftra-
gung erwarten wir im folgenden Geschiftsjahr ein positives Ergebnis.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Als gemeinniitzig anerkannte Gesellschaft wird die FARE gGmbH auch im folgenden Geschiftsjahr kei-
nen nennenswerten Jahresiiberschuss erzielen.

Die Hauptrisiken fiir die FARE gGmbH liegen in der kurzfristigen Auftrags-/MaRnahmenvergabe
durch die Agentur fiir Arbeit, durch das Job Center Kreis Giitersloh und weitere Auftraggeber, v.a. der
dffentlichen Hand. Die Gesellschaft beteiligt sich an Ausschreibungen fir Auftrige mit einer durch-
schnittlichen Laufzeit von 1 bis 3 Jahren und erhilt den Zuschlag bzw. die Absage sehr kurzfristig, un-
mittelbar vor MaRnahmebeginn. Somit gibt es keine mittelfristige Planungssicherheit iber mehrere Jah-
re. Es besteht das Personalkostenrisiko, ggf. miissen Abfindungen gezahlt werden. Rund 45 % des Um-
satzes werden durch diese MaRnahmen erzielt.

Hinsichtlich der Fortfihrung der MaRnahmen verweisen wir auf den Abschnitt "1. Grundlagen des Un-
ternehmens".

Rheda-Wiedenbriick, den 29. November 2019

4 s

L~

Dr. pl"l. Ridiger Krl'.'xgler

- Geschiftsfiihrer -
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9.2 Wirtschaftsplan vom 01.08.2020 bis 31.07.2021

WIRTSCHAFTSPLAN
der Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Wirtschaftsjahr 01.08.2020-31.07.2021

A) Erfolgsplan
B) Finanzplan
C) Personal

sfuhrer

Geschatf

Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Erfolgsplan 2020/2021

Konto

Ergebnis 2017/18
[€]

Ergebnis 2018/19
[€]

Ansatz 2020/21
[€]

Umsatzerldse
8020 ff. Erlose

770

01.08.17 - 31.07.18

01.08.18 - 31.07.19

01.08.20 - 31.07.21

2.279.867 - 2.277.320 2.282.000
Zinsen und &hnl. Ertrage 0 0 0
Ertrédge 2.279.867 2.277.320 2.282.000

Erlduterungen

1) Erlése aus MaBnahmen der Arbeitsagentur und aus Auftrdgen Dritter

Tatigkeitsfelder:

- Ganztdgig Lernen in der SEK I | ESF-Weiterleitung

- KAoA (kein Abschluss ohne Anschluss)
- Jugendwerkstatt ,Kultur®

- Jugendwerkstatt ,Gitersloh™

- Jugendberatung ,Giitersloh®

- BerEb - Berufseinstiegsbegleitung

- BVB - Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme
- BaE kooperativ - Berufsausbildung in einer auBerbetrieblichen Einrichtung

- abH - ausbildungsbegleitende Hilfen

- FAIR-MaBnahmen (Fachkréfte - Integration - Riickkehrende)
- Werkstatten (Maler, Holz, Metall, Pflege, Hauswirtschaft)
- Willkommensagentur fiir osteuropdische Arbeitnehmer
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Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Erfolgsplan 2020/2021

9

Ergebnis 2017/18
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Ergebnis 2018/19

Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH

Ansatz 2020/21

2)

3)

4)

5)

Konto [€] [€1] [ €]
01.08.17 - 31.07.18| 01.08.18 - 31.07.19| 01.08.20 - 31.07.21
Aufwand fiir bezogene Leistungen '
3100 ff. Fremdarbeiten /Honorare / Fahrtkosten 131.203 122.960 120.000
Personalaufwand
4100 ff. Gehalter (inkl. LST) 1.309.221 1.360.718 1.240.000
4130 Gesetzliche Sozialaufwendungen 273.648 282.362 325.000
4360/80 Versicherungen/Mitgl.Beitrag 21.338 17.898 21.000
4600 Werbung 1.327 1.017 1.500
4640 Reprasentation/ Bewirtung 857 331 1.000
4660 Reisekosten/Wegegeld 6.953 6.958 7.000
4809  Ifd. Unterhaltung/Rep./Wartung 828 718 1.000
4901 Verwaltungskostenumlage 301.637 330.000 325.000
4902 Qualitdétsmanagement 2.905 5.284 5.000
4910 Porto - 176 255 300
4920 Telefon 452 679 700
4945  Fortbildung Mitarbeiter 17.945 12.491 6.000
4946  Personalnebenausgaben 3.046 3.137 4.500
4950 Rechts- und Beratungskosten, Abschluss 10.566 10.944 11.000
4956  Personalbewirtschaftung 30.000 30.000 30.000
4970 Nebenkosten Geldverkehr 857 511 1.000
4980 Sonstige betriebl. Aufwendungen 166.231 152.019 182.000
Aufwendungen 2.279.190 2.338.282 2.282.000
Jahresiiberschuss 677 -60.962 0

Erlduterungen zu wesentlichen Veranderungen

Gehaltserhéhung in Anlehnung an den BBB (Bundesverband der Trager beruflicher Bildung e.V.).

Zahlung an die Stadt Rheda-Wiedenbriick fiir Personalbewirtschaftung (komplett 100 T€; 30 TE€ FARE/70 TE VHS).

2)
Projektbedingt weniger Personal im Einsatz.
3) Kosten fir Infrastruktur, Arbeitsplatze, Werkstatten - Zahlung an die VHS.
4)
5)

Projektbezogene Sachkosten, direkter Aufwand fiir MaBnahmeteilnehmer und Verbrauchsmaterialien (Werkstatten)

_Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH

vorauss.

Finanzplan 2020/2021 Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Cash-Flow [TE] [T€] [TE] [T€] [TE€]
Liquide Mittel zum 01.08. 107 132 161 178 119
gezahlte/erhaltene Zinsen 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 20 2 1 -61 -40
Abschreibungen 0 (o] 0 0 0
Verdnderung RST; Ford., Verbindlk. 115 49 12 -18 0
betriebliche Tatigkeit 135 51 13 -79 -40
Verdnderung im Investitionsbereich 0 0 0 0 0
Verdnderung im Finanzierungsbereich -110 -22 4 20 0
Liquide Mittel zum 31.07. 132 161 178 119 79
Nachrichtlich
Eigenkapital der FARE gGmbH 31.07.2015 31.07.2016 31.07.2017 31.07.2018 31.07.2019
Gezeichnetes Kapital (VHS gem. GmbH) 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
Bet.riebfmittelrijcklage 22.160,64 € 41.065,14 € 42.625,55 € 43.234,54 € - €
Freie Riicklage 59.567,11 € 61.667,61 € 61.840,99 € 61.908,55 € 44.180,54 €
Kapitalriicklage 726,90 € - € - € = £ - £
107.454,65 € 127.732,75 € 129.466,54 € 130.143,09 € 69.180,54 €
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