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1 Vorbemerkung

Dem Haushaltsplan 2023 sind als Anlage nach § 1 Abs. 2 S. 1 Nr. 8 u 9
Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (KomHVO NRW) die Wirtschaftsplane und
neusten Jahresabschlisse der Sondervermdgen, fur die Sonderrechnungen gefihrt werden
beizufligen. AuRerdem sind die Wirtschaftsplane und neusten Jahresabschliisse der Unternehmen
und Einrichtungen mit eigener Rechtspersonlichkeit, an denen die Kommune mit mehr als 20 %
unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, beizufligen.

Die Stadt Rietberg ist derzeit an neun Unternehmen und Einrichtungen mittelbar oder unmittelbar mit
Uber 20 % beteiligt.

Bei Berichterstellung lagen noch nicht alle Wirtschaftsplane fir das Wirtschaftsjahr 2023 der
Beteiligungen vollstandig vor.
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2 Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg

Der Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg wurde 1995 gegriindet und wird seit dem als

eigenbetriebsahnliche Einrichtung mit eine Beteiligungsquote von 100 % gefihrt.

2.1 Jahresabschluss 2021

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2021 geben eine Ubersicht (iber die
Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft.

2.1.1 Bilanz

Bilanz zum 31.12.2021

Aktiva

A. Anlagevermoégen
. Immaterielle Vermégensgegenstande
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke u. Bauten
2. Abwasserbehandlungsanlagen
3. Abwasserableitung
4.Betriebs- u.Gesch.ausst.
5.Anlagenim Bau

B. Umlaufvermégen
I. Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe

1.Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

2.Forderg. an die Stadt
3.sonstige Verm.gegenst.

ll. Guthaben bei Kreditinstituten

Summe Aktiva

Il. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande

31.12.2021 31.12.2020 Passiva

€ €
A. Eigenkapital
Stammkapital
Il. Kapitalricklage
560.235,98 584.095,77|lll. Gewinnvortrag
4.866.806,02 5.303.035,13|IV. Jahresiiberschuss
37.701.422,76  37.624.650,11
151.740,73 125.617,55)
1.443.369,04 1.360.755,69)

61.295,75 62.277,40

w

. Sonderposten fiir Zuwendungen

C Empfangene Ertragszuschiisse
KanalanschluBbeitrage
5.644,59 5.644,59|D Riickstellungen

155.079,28 41.928,95|E Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstit.
368.401,99 86.781,09 2.Verbindlichkeiten aus Lief. u. Leistungen
308,75 18,02 lll. Verbindl. gegenlber Stadt
0,00 0,00 IV.sonst. Verbindlichk.

45.314.304,89  45.194.804,30 Summe Passiva

31.12.2021 31.12.2020
€ €
3.000.000,00 3.000.000,00
17.127.375,74 17.127.375,74
384.080,24 377.563,58
857.608,40 938.538,71
417.264,93 447.495,08
7.707.551,93 8.014.788,28
86.560,46 93.426,00
13.737.768,82 13.093.165,55
150.430,11 295.097,22
0,00 0,00
1.845.664,26 1.807.354,14
45.314.304,89 45.194.804,30
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2.1.2 Gewinn- und Verlustrechnung

10.

11.

Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2021 (01.01. bis 31.12.)

Umsatzerlose
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter
b) sozale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung:29.669,27 € (i. Vj. 32.805,37 €)
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

259.652,50

944.359,35

530.177,85

136.303,83

4.921.957,12

31.371,24

52.887,52

1.204.011,85

666.481,68

1.640.223,66

447.812,42
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2021 2020

5.482.522,80
29.095,95

5.006.215,88 47.485,08

229.725,51

1.290.166,21

556.740,98

143.582,63

1.696.732,58

3.958.529,61 439.046,66
0,00 0,00
189.507,87 263.994,55

570,00 576,00

857.608,40 938.538,71
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2.1.3 Lagebericht

Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg

STADT
RIETBERG

Lagebericht flir das Wirtschaftsjahr 2021

Mit dem Lagebericht 2021 halt der Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg zunachst
Rickschau auf das abgelaufene Wirtschaftsjahr. Nach der Darstellung der Geschafts- und
Rahmenbedingungen soll die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage naher beleuchtet
werden. Der Risikobericht greift die Zziele und MaBnahmen im Rahmen des
Risikomanagements auf. Der abschlieBende Prognosebericht soll die Erwartungen in
Bezug auf die zukiinftige Ertrags- und Finanzlage darstellen.

1.  Geschaft und Rahmenbedingungen

Im Bereich des Regenwassers kam es aufgrund der Gebuhrensenkung um 2 ct je gm
veranlagter Flache bei gleichzeitiger minimaler Mengensteigerung zu einer
Ertragsminderung aus dem Gebuhrenaufkommen. Die Ertrage im Bereich Schmutzwasser
haben sich aufgrund der Geblhrensenkung um 13 ct je cbm und eines leichten
Mengenruckgangs gegenuber dem Vorjahr um rd. 182 TEUR reduziert. Im
Aufwandsbereich kamen nicht alle Kostenansatze im vollen Umfang zum Tragen. Somit
wird gebuhrenrechtlich neben dem geplanten Jahresergebnis in Form der
Eigenkapitalverzinsung eine gebiihrenrechtliche Uberdeckung in allen Bereichen des
Abwasserbetriebes ausgewiesen. Fur den Jahresabschluss wurden in HOhe der
Gebuhrenlberschisse Verbindlichkeiten passiviert.

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit lag im Wirtschaftsjahr 2021 in der Fertigstellung
des Neubaugebietes ,In den Emswiesen” in Rietberg sowie in der Neuerrichtung der
Schmutz- und Regenwasserkandle ,JakobistraBe” und in der Erstellung des
Regenrickhaltebeckens ,Im Busche” im Ortsteil Mastholte.

2.  Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Aufgrund der oben dargestellten Rahmenbedingungen blieb die Ertragslage mit einem
Jahresliberschuss von 857.608,40 € mit rd. 92 T€ unter den Planzahlen. Durch
unterplanmaBige  Aufwendungen im  Bereich der  Schmutzwasser-  und
Regenwasserbeseitigung entstanden bei rd. 1% geringerem Geblhrenaufkommen
gegeniiber den Planzahlen gebiihrenrechtliche Uberschiisse von insgesamt 666.670,84 €.
Durch die Passivierung entsprechender Verbindlichkeiten far die
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Verrechnungsverpflichtung wurden diese im handelsrechtlichen Abschluss ausgeglichen,
sodass das Planergebnis von 950.000,00 € um 92.391,60 € unterschritten wurde.

Die veranschlagten Ausgabeansatze flr InvestitionsmaBnahmen, insbesondere zur
Erneuerung des Kanalnetzes wurden zu rd. 27 % in Anspruch genommen. Ursachlich far
die Planunterschreitung ist im Wesentlichen ein personeller Engpass. Des Weiteren kam
es zur Zuruckstellung einiger groBerer ErschlieBungsmaBnahmen, da die
planungsrechtlichen Voraussetzungen noch nicht gegeben waren. Fir eine
ordnungsgemaBe Vergabe von Auftragen werden die investiven Mittel zum Zeitpunkt der
Vergabe in vollstandiger HOhe bendtigt. Diese Auftragsvergaben werden jedoch haufig erst
in darauffolgenden Jahren tatsachlich zur Auszahlung fiihren. Die Finanzierung der
getatigten Aufwendungen und Investitionen erfolgte aus Eigenmitteln, Zuschissen und
Kanalanschlussbeitragen. Daruber hinaus wurde ein Teil der veranschlagten
Kreditermachtigungen in Anspruch genommen. Grundsatzlich werden kurzfristige
Liquiditatsbedarfe mit Hilfe eines Kassenkredites bei der Stadt Rietberg gedeckt.

3.  Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Steuerung erfolgt auf Basis der handelsrechtlichen Rechnungslegung, wobei der
Jahresuberschuss der zentrale Leistungsindikator ist. In die Wirtschaftsplanung flieBen
dartiber hinaus die Abwassermengen ein.

4. Risikobericht

Nach der Eigenbetriebsverordnung ist zum Umgang mit betrieblichen Risiken ein
Uberwachungssystem einzurichten, das es ermoglicht, bestandsgefahrdende
Entwicklungen frlhzeitig zu erkennen. Zur Umsetzung eines solchen Systems wurden
Regelungen zur Risikoidentifikation und Risikobewertung in einem Handbuch
zusammengestellt. Eine Risikoinventur erfolgt danach mindestens einmal jahrlich.
Entsprechend den Festlegungen des Risikomanagement-Handbuches wurde der
Risikobericht Uber mittelgroBe und groBe Risiken im Betriebsausschuss am 02.12.2021
vorgestellt.

Als groBes Risiko im Bereich Aufschub bzw. Rlckstellung von KanalsanierungsmaBnahmen
wie auch im Bereich der Unterhaltung, des Neubaus und der ErschlieBung der Kanalisation
wird Personalmangel angeflihrt, ursachlich ist hier der zunehmende Fachkraftemangel. Es
wird eine dauerhaft geschlossene ausreichende Personaldecke angestrebt.

Ebenso wird der Ausfall von Maschinentechnik wie beispielsweise des
Blockheizkraftwerkes und der Steuerungsanlagen aufgrund hoher AuBentemperaturen
und nicht ausreichender Kiihlung als Risiko bewertet.

Weiterhin wird die Gefahr von Storungen des Betriebs der Abwasserwasseranlagen durch
Viren oder Hackerangriffe gesehen.
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Daruber hinaus bestehen wirtschaftliche Risiken in Form einer langfristigen Nutzung des
Anlagevermogens in Verbindung mit einer hohen Anlageintensitat des Betriebes.
Steigende Anforderungen an die Qualitat der Abwasserreinigung und damit einhergehende
hohe Investitionsbedarfe bei Neubau und Sanierung fuhren bei gleichzeitig nur maBigen
Mengenanstiegen tendenziell zu steigenden Benutzungsgebuhren. Weiterhin flihren die
langen Nutzungsdauern im Bereich der Kanalisation in Einzelfallen zu vorzeitigen
Anlagenabgangen, die das planmaBige Jahresergebnis belasten. Durch regelmaBige
Auswertung des Sanierungskonzeptes unter Berlcksichtigung der kaufmannischen und
der technischen Rahmenbedingungen wird angestrebt, Verluste aus Anlagenabgangen zu
vermeiden.

5.  Prufung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

Die Prufung nach § 53 HGrG hat zu keinen Feststellungen geflihrt.

6.  Prognosebericht

GemaB Wirtschaftsplanung fir das Wirtschaftsjahr 2022 ist ein Investitionsvolumen von
4.348 TE€ vorgesehen. Nach derzeitigem Kenntnisstand werden die MaBnahmen im
Wesentlichen planmaBig umgesetzt.

Fur den Prognosezeitraum der nachsten zwei Jahre kann fUr die kostenrechnende
Einrichtung Abwasserbetrieb bei kostendeckenden Gebuhren von einer gegenuber den
Vorjahren nahezu unveranderten Finanz- und Ertragslage sowie der Erwirtschaftung der
Eigenkapitalverzinsung ausgegangen werden. Fur das Wirtschaftsjahr 2022 wird mit einem
Jahresliberschuss von 930 T€ gerechnet. Die COVId-19-Pandemie wird voraussichtlich
keine erheblichen negativen Einfllisse auf den Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg haben.
Ob es negative Auswirkungen durch den seit Ende Februar 2022 bestehenden Ukraine-
Krieg und die damit einhergehenden Verknappungen auf dem Energiemarkt sowie auf dem
Beschaffungsmarkt insgesamt geben wird, kann zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht
abgeschatzt werden, wird aber als moglich erachtet.

Rietberg, den 06.09.2022

gez. Andreas Goke gez. Matthias Setter
Betriebsleiter stellv. Betriebsleiter
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2.2 Wirtschaftsplan 2023

Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg

Wirtschaftsplan 2023

Auf Grund der §§8 4 und 14 bis 17 der Eigenbetriebsverordnung fur das Land Nordrhein-
Westfalen (EigVO NRW) vom 16.11.2004 (GV.NRW S. 644), hat der Rat der Stadt Rietberg am
15.12.2022 folgenden Wirtschaftsplan flir die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung
~Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg” festgestellt:

§1
Der Wirtschaftsplan flr das Wirtschaftsjahr 2023, der die flr die Erfullung der Aufgaben des
Abwasserbetriebes voraussichtlich anfallenden Ertrage und entstehenden Aufwendungen
sowie eingehende Einzahlungen und zu leistende Auszahlungen und notwendige
Verpflichtungsermachtigungen enthalt wird

im Erfolgsplan mit
Gesamtbetrag der Ertrage auf 5.549.840,00 EUR
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 5.085.840,00 EUR

im Vermogensplan mit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Betriebstatigkeit auf

4.548.090,00 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Betriebstatigkeit auf

3.311.040,00 EUR
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit
auf

5.370.450,00 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit
auf

6.143.500,00 EUR
festgesetzt.

§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme flr Investitionen erforderlich ist, wird auf
5.230.450,00 EUR festgesetzt.

§3

10
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Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von
Investitionsauszahlungen in kinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf 4.200.000,00 EUR
festgesetzt.

§4
Der HOchstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden
darfen, wird auf 1.000.000,00 EUR festgesetzt.

§5
Die Auszahlungen des Investitionsprogramms werden zu einem Budget verbunden.
§6

Die Abwassergebuhren, Abwasserabgaben und die Anschlussbeitrage werden entsprechend
den jeweils gultigen Geblhren- und Beitragssatzen der Stadt Rietberg erhoben.

11
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Vorbemerkungen zum Erfolgsplan

GemaR § 15 Abs. 2 der Eigenbetriebsverordnung (EigVO.NRW) sind die veranschlagten Ertrage
und Aufwendungen des Erfolgsplans insbesondere bei erheblichen Abweichungen zu den
Vorjahreswerten ausreichend zu begrinden. Die Abweichungen der Ansatze des Erfolgsplans
2023 zu denen des Vorjahres sollen daher in folgender Gegenliberstellung verdeutlicht werden:

Diff.
Ergebnis Planwerte

Ertrage 2021 Plan 2022 Plan 2023 | 2022/2023
UmsatzerlOse 4.921.957,12|5.770.900,00| 5.477.240,00 | -293.660,00
Andere aktivierte

Eigenleistungen 31.371,24 29.000,00 30.000,00 1.000,00
Sonstige betriebliche Ertrage 52.887,52 42.000,00 42.500,00 500,00
Zinsen u. sonst. ahnliche Ertrage 0,00 100,00 100,00 0,00
Summe Ertrage 5.006.215,88 | 5.842.000,00 [ 5.549.840,00 | -292.160,00

Diff.
Ergebnis Planwerte

Aufwendungen 2021 Plan 2022 Plan 2023 | 2022/2023
Aufwdg. f. Roh-, Hilfs-,

Betriebsstoffe 259.652,50| 279.000,00| 307.500,00( 28.500,00
Aufwdg. f. bezogene Leistungen | 944.359,35|1.449.000,00|1.461.000,00| 12.000,00
Personalaufwand 666.481,68| 761.000,00( 779.990,00( 18.990,00
Abschreibungen 1.640.223,66]1.760.500,00|1.774.800,00 14.300,00
Sonstige betriebliche

Aufwendungen 447.812,42| 481.000,00| 476.550,00| -4.450,00
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 189.507,87| 180.000,00 285.000,00| 105.000,00
Sonstige Steuern 570,00 1.500,00 1.000,00 -500,00
Summe Aufwendungen 4.148,607,4814.912.000,00 | 5.085.840,00| 173.840,00
| Jahresergebnis 857.608,40| 930.000,00| 464.000,00| 466.000,00

a) Ertrage

Insgesamt ist mit einer Verringerung der Ertrage im Vergleich zum Vorjahr zu rechnen.

Die Verringerung der Umsatzerlose ist auf die Senkung des Geblhrensatzes der
Regenwassergebihr und auf geringere Abfuhrmengen aus Kleinklaranlagen (hier ist geplant,
den Abfuhrzyklus zu andern) zurtckzufihren. Weiterhin verringern sich die Positionen
Erstattung flr die StraBenentwasserung und die Auflosung der Sonderposten nach dem
Gebuhrenrecht.

12
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Der Ansatz der aktivierten Eigenleistungen wurde aufgrund der Ist-Zahlen 2021 geringfligig
erhoht.

b) Aufwendungen

Bei den Aufwendungen wird aufgrund der aktuell hohen allgemeinen Kostensteigerungen mit
einem Anstieg gerechnet.

Die Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erhohen sich aufgrund von steigenden
Energiekosten. Die  bezogenen Leistungen  erhOhen  sich  durch hohere
Unterhaltungsaufwendungen der Zentralklaranlage und durch hohere Kosten fir die Lagerung
und Abfuhr von Klarschlamm. Aufgrund der geplanten Darlehnsaufnahmen und der steigenden
Zinsen ergeben sich wesentlich hohere Zinsaufwendungen.

Die Personalaufwendungen erhohen sich durch die Tarifsteigerung.

13
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Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
10 Umsatzerl®se 4.921.957,12| 5.770.900,00f 5.477.240,00| 5.567.070,00 5.704.670,00| 5.848.960,00
davon: Kanalgeb¢hren Schmutzwasser 3.033.143,20| 3.223.050,00| 3.261.800,00| 3.448.950,00 3.609.150,00| 3.734.300,00
Kanalgeb¢hren Regenwasser 677.626,48 581.800,00 535.440,00 565.570,00 592.470,00 611.110,00
20 Andere aktivierte Eigenleistungen 31.371,24 29.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
30 Sonstige betriebliche Ertrage 52.887,52 42.000,00 42.500,00 42.500,00 42.500,00 42.500,00
38 Summe : Betriebliche Ertrage 5.006.215,88/ 5.841.900,00[ 5.549.740,00, 5.639.570,00, 5.777.170,00, 5.921.460,00
41 Aufwendungen f. Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 259.652,50 279.000,00 307.500,00 307.500,00 307.500,00 307.500,00
davon: Abwasserbehandlung 17.369,82 35.000,00 37.000,00 37.000,00 37.000,00 37.000,00
Kl2rschlammentwasserung 38.234,70 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Energie 204.047,98 204.000,00 230.500,00 230.500,00 230.500,00 230.500,00
42 Aufwendungen f. bezogene Leistungen 944.359,35| 1.449.000,00f 1.461.000,00] 1.424.500,00] 1.424.500,00 1.424.500,00
davon: Unterhaltung Kl2ranlage 188.027,60 190.000,00 230.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00
Unterhaltung Pumpwerke/Kan@le 0,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Abfallentsorgung 15.912,30 25.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Kl2rschlammentsorgung 333.341,67 355.000,00 370.000,00 370.000,00 370.000,00 370.000,00
Abwasserabgabe 39.981,34 46.000,00 41.000,00 41.000,00 41.000,00 41.000,00
49 Zwischensumme Materialaufwand 1.204.011,85 1.728.000,00 1.768.500,00f 1.732.000,00f 1.732.000,00 1.732.000,00
51 L°hne und Geh2lter 530.177,85 597.650,00 614.000,00 623.220,00 632.580,00 642.090,00
52 Soziale Abgaben/Altersvorsorge 136.303,83 163.350,00 165.990,00 168.500,00 171.040,00 173.620,00
59 Zwischensumme Personalaufwand 666.481,68 761.000,00 779.990,00 791.720,00 803.620,00 815.710,00
60 Abschreibungen 1.640.223,66| 1.760.500,00 1.774.800,00| 1.774.800,00| 1.774.800,00| 1.774.800,00
70 Sonstige betriebliche Aufwendungen 447.81242 481.000,00 476.550,00 467.150,00 467.850,00 470.050,00
79 Summe: Betriebliche Aufwendungen 3.958529,61f 4.730.500,00, 4.799.840,00f 4.765.670,00 4.778.270,00 4.792.560,00
80 Sonstige Zinsen u. 2hnliche Ertrage 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
90 Zinsen u. 2hnliche Aufwendungen 189.507,87 180.000,00 285.000,00 409.000,00 534.000,00 664.000,00
100 Ergebnis der gewehnlichen Gesch.t2tigkeit 858.178,40 931.500,00 465.000,00 465.000,00 465.000,00 465.000,00
110 Sonstige Steuern 570,00 1.500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
120 Jahresgewinn 857.608,40 930.000,00 464.000,00 464.000,00 464.000,00 464.000,00
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Vermdgensplan

Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
10 Einzahlungen aus Ifd. Betriebstatigkeit 4.644.484,30| 4.669.500,00 4.548.090,00 4.779.370,00 4.966.970,00 5.111.260,00
20 Auszahlungen aus Ifd. Betriebstatigkeit -2.035.327,09| -3.151.500,00| -3.311.040,00| -3.400.870,00| -3.538.470,00/ -3.682.760,00
30 Saldo aus Ifd. Betriebstatigkeit 2.609.157,21| 1.518.000,00[ 1.237.050,00, 1.378.500,00, 1.428500,00, 1.428.500,00
40 Einzahlungen aus Zuweisungen u. Zuschussen f. 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Invstitionsmanahmen
50 Einzahlungen aus Kanalanschlussbeitragen 166.103,52 140.000,00 130.000,00 200.000,00 200.000,00 150.000,00
60 Summe: Einzahlungen aus Investitionen 166.103,52 140.000,00 140.000,00 210.000,00 210.000,00 160.000,00
70 Auszahlungen fir BaumaRnahmen -1.322.523,34| -3.955.500,00| -4.370.500,00/ -8.383.000,00| -7.443.000,00 -3.833.000,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-4.200.000,00)
80 Auszahlungen fiir den Erwerb v. beweglichen -84.959,84 -392.000,00 -738.000,00 -81.000,00 -81.000,00 -81.000,00
Anlagevermégen
90 Summe: Auszahlungen aus Investitionstétigkeit -1.407.483,18| -4.347.500,00| -5.108.500,00| -8.464.000,00| -7.524.000,00, -3.914.000,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-4.200.000,00)
100 Saldo aus Investitionstatigkeit -1.241.379,66| -4.207.500,00| -4.968.500,00| -8.254.000,00| -7.314.000,00/ -3.754.000,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-4.200.000,00)
110 Aufnahme von Darlehn 1.500.000,00{ 4.602.500,00| 5.230.450,00f 8.517.500,00f 7.564.500,00| 4.142.500,00
120 Tilgung von Darlehn -841.801,89 -983.000,00f -1.035.000,00| -1.178.000,00{ -1.215.000,00| -1.353.000,00
130 Saldo aus Finanzierungstétigkeit 658.198,11| 3.619.500,00f 4.195.450,00, 7.339.500,00, 6.349.500,00, 2.789.500,00
140 Anderung d. Bestandes an Finanzmitteln 2.025.975,66 930.000,00 464.000,00 464.000,00 464.000,00 464.000,00

(Verpflichtungserméchtigungen)

(-4.200.000,00)
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Investitionen

Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg

Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan Verpfl.erm.
ergebnis 2022 2023 2024 2025 2026
2021
001-0 Erwerb v. Durchleitungsrechten 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 0,00
23 - Auszahlg. f. d. Erwerb v. bewegl. Anlagevermogen 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 0,00
002-0 Neuanschaffungen -56.157,42 -190.000,00 -200.000,00 -80.000,00 -80.000,00 -80.000,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen -20.939,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 - Auszahlg. f. d. Erwerb v. bewegl. Anlagevermdgen -35.217,84 -190.000,00 -200.000,00 -80.000,00 -80.000,00 -80.000,00 0,00
003-0 Kanalanschlussleitungen -88.674,10 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00 0,00
22 - Auszahlungen f. Baumanahmen -88.674,10 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00 0,00
003-1 Zuschuss Kanalanschlussbeitrage 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00
16 + Einzahlg. a. Zuw. f. Invest.maRnahmen 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00
004-0 Allgemeine Abwasserplanungen -2.950,00 -25.000,00 -60.000,00 -40.000,00 -40.000,00 -40.000,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen -2.950,00 -25.000,00 -60.000,00 -40.000,00 -40.000,00 -40.000,00 0,00
005-0 Regenwasser-Einleitungsantréage 0,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 0,00
008-0 Richtfunkanbindung ZKA 0,00 -21.000,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 - Auszahlg. f. d. Erwerb v. bewegl. Anlagevermogen 0,00 -21.000,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
209-7 Erw. ZKA - Gebléasestation einschl. Einhausung 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
266-2 Endausbau "Am Markt" - Planung 0,00 -7.500,00 -7.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 -7.500,00 -7.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
276-0 Nachrustung der Sonderbauwerke -22.849,43 -85.000,00 -150.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 0,00
22 - Auszahlungen f. Baumanahmen -22.849,43 -85.000,00 -150.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 0,00
306-0 Heinrich-Kuper-Str. - Erneuerung SWK 0,00 0,00 0,00 -220.000,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 -220.000,00 0,00 0,00 0,00
306-1 Heinrich-Kuper-Str. - Erneuerung RWK 0,00 0,00 0,00 -620.000,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 -620.000,00 0,00 0,00 0,00
306-2 Heinrich-Kuper-Str. - Planung 0,00 -80.000,00 -85.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 -80.000,00 -85.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
308-0 Kanalsanierung (Hauptkanal) -54.075,61 -750.000,00 -750.000,00 -750.000,00 -750.000,00 -750.000,00 0,00
22 - Auszahlungen f. Baumanahmen -54.075,61 -750.000,00 -750.000,00 -750.000,00 -750.000,00 -750.000,00 0,00
308-2 Kanalsanierung - Planung -9.002,63 -90.000,00 -90.000,00 -90.000,00 -90.000,00 -90.000,00 0,00
22 - Auszahlungen f. Baumanahmen -9.002,63 -90.000,00 -90.000,00 -90.000,00 -90.000,00 -90.000,00 0,00
330-0 SWK Nordring (Druffel) 0,00 0,00 0,00 0,00 -130.000,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 -130.000,00 0,00 0,00
330-1 RWK Nordring (Druffel) 0,00 0,00 0,00 0,00, -1.400.000,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.400.000,00 0,00 0,00
330-2 Planung Nordring (Druffel) 0,00 -90.000,00 0,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 -90.000,00 0,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00
334-2 Regenrickhaltebecken “Im Busche" -411.353,63 -800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen -411.353,63 -800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
340-1 RWK Am Dortenbach 0,00 -40.000,00 0,00 -50.000,00 -330.000,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. Baumanahmen 0,00 -40.000,00 0,00 -50.000,00 -330.000,00 0,00 0,00
342-0 Kanalsanierung Am Friedhof, OT Varensell 0,00 0,00 0,00 0,00 -70.000,00 -550.000,00 0,00
22 - Auszahlungen f. Baumanahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 -70.000,00 -550.000,00 0,00
343-2 Planung FeldstraBe 1. BA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100.000,00 0,00
22 - Auszahlungen f. Baumafnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100.000,00 0,00
344-0 Kanalsanierung Efeuweg/Holunderweg -2.860,00 -85.000,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen -2.860,00 -85.000,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
345-0 Kanalsanierung WortstraRe/Bicksweg 0,00 0,00 0,00 0,00 -20.000,00 -200.000,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 -20.000,00 -200.000,00 0,00
346-0 SWK Kanalsanierung Lerchenweg 0,00 -60.000,00 -70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 -60.000,00 -70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
346-1 RWK Kanalsanierung Lerchenweg 0,00 -120.000,00 -145.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 -120.000,00 -145.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
346-2 Planung Kanalsanierung Lerchenweg 0,00 -15.000,00 -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Investitionen

Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg

Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan Verpfl.erm.
ergebnis 2022 2023 2024 2025 2026
2021
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 -15.000,00 -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
347-0 Kanalsanierung Im Bodingsfeld 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -30.000,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -30.000,00 0,00
348-1 RWK Ringstrale -500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen -500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
351-0 SWK BG Jordanweg 2. BA 0,00 0,00 -105.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 0,00 -105.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
351-1 RWK BG Jordanweg 2. BA 0,00 0,00 -125.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 0,00 -125.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
351-2 Planung BG Jordanweg 2. BA 0,00 -35.000,00 -45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 -35.000,00 -45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
358-1 RWK Kuhler Grund (Straenendausbau) 0,00 0,00 0,00 -15.000,00 -60.000,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 -15.000,00 -60.000,00 0,00 0,00
359-1 RWK Eichenweg Suid (StraBenendausbau) 0,00 -25.000,00 -25.000,00 -170.000,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 -25.000,00 -25.000,00 -170.000,00 0,00 0,00 0,00
370-0 SWK Oesternforth West 0,00 0,00 0,00 0,00 -80.000,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 -80.000,00 0,00 0,00
370-1 RWK Oesternforth West 0,00 0,00 0,00 0,00 -410.000,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 -410.000,00 0,00 0,00
370-2 Planung Oesternforth West 0,00 -65.000,00 0,00 -70.000,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 -65.000,00 0,00 -70.000,00 0,00 0,00 0,00
371-0 SWK Habichtsweg 0,00 0,00 0,00 -250.000,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 -250.000,00 0,00 0,00 0,00
371-1 RWK Habichtsweg 0,00 0,00 0,00 -270.000,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaBnahmen 0,00 0,00 0,00 -270.000,00 0,00 0,00 0,00
371-2 Planung Habichtsweg 0,00 0,00 -55.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 -55.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
372-2 Planung Am Rothenbach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -20.000,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -20.000,00 0,00
373-0 SWK Ruschfeld 0,00 0,00 0,00 -80.000,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 0,00 0,00 -80.000,00 0,00 0,00 0,00
373-1 RWK Riischfeld 0,00 0,00 0,00 -340.000,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 0,00 0,00 -340.000,00 0,00 0,00 0,00
373-2 Planung Rischfeld 0,00 -30.000,00 -90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 -30.000,00 -90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
373-3 RRB Riischfeld 0,00 0,00 0,00 -280.000,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 -280.000,00 0,00 0,00 0,00
376-0 SWK Jakobistrale -182.759,10 -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen -182.759,10 -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
376-1 RWK Jakobistrale -306.000,00 -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. Bauma@nahmen -306.000,00 -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
376-2 Planung JakobistralRe -26.712,66 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen -26.712,66 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
379-0 SWK BG In den Emswiesen Erweiterung West -46.061,82 -60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen -46.061,82 -60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
379-1 RWK BG In den Emswiesen Erweiterung West -31.085,80 -40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen -31.085,80 -40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
379-2 Planung BG In den Emswiesen Erweiterung West -26.178,71 -20.000,00 -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen -26.178,71 -20.000,00 -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
381-0 SWK BG Auf dem Moor 0,00 0,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
381-1 RWK BG Auf dem Moor 0,00 0,00 -240.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 0,00 -240.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
381-2 Planung BG Auf dem Moor -6.863,77 -25.000,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Investitionen

Abwasserbetrieb der Stadt Rietberg

Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan Verpfl.erm.
ergebnis 2022 2023 2024 2025 2026
2021
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen -6.863,77 -25.000,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
383-0 SWK BG Doppheide 3. BA 0,00 0,00 -140.000,00 -140.000,00 0,00 0,00 -140.000,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 -140.000,00 -140.000,00 0,00 0,00 -140.000,00
383-1 RWK BG Doppheide 3. BA 0,00 0,00 -385.000,00 -380.000,00 0,00 0,00 -380.000,00
22 - Auszahlungen f. Baumanahmen 0,00 0,00 -385.000,00 -380.000,00 0,00 0,00 -380.000,00
383-2 RRB BG Doppheide 3. BA 0,00 0,00 -165.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 0,00 -165.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
383-3 BG Doppheide 3. BA Planung 0,00 -125.000,00 -125.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 -125.000,00 -125.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
384-0 SWK GW Bokeler Str./Rottwiese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -350.000,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -350.000,00 0,00
384-1 RWK GW Bokeler Str./Rottwiese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -310.000,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -310.000,00 0,00
384-2 RRB GW Bokeler Str./Rottwiese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -430.000,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -430.000,00 0,00
384-3 RKB GW Bokeler Str./Rottwiese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -290.000,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -290.000,00 0,00
384-4 Planung GW Bokeler Str./Rottwiese 0,00 0,00 0,00 0,00 -170.000,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 -170.000,00 0,00 0,00
386-0 SWK Umgestaltung OD Neuenkirchen 0,00 0,00 0,00 -750.000,00 0,00 0,00 -750.000,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 0,00 0,00 -750.000,00 0,00 0,00 -750.000,00
386-1 RWK Umgestaltung OD Neuenkirchen 0,00 0,00 0,00, -1.500.000,00 0,00 0,00, -1.500.000,00
22 - Auszahlungen f. BaumaBnahmen 0,00 0,00 0,00 -1.500.000,00 0,00 0,00 -1.500.000,00
386-2 Planung Umgestaltung OD Neuenkirchen 0,00 -150.000,00 -330.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 -150.000,00 -330.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
387-0 SWK Druckrohrleitung Druffeler Str./Sandfeldstr. -59.497,81 -60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen -59.497,81 -60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
389-0 SWK ErschlieRung B-Plan 297 " Im Ruenbrink™ 0,00 0,00 0,00 0,00, -1.010.000,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.010.000,00 0,00 0,00
389-1 RWK ErschlieBung B-Plan 297 " Im Ruenbrink" 0,00 -170.000,00 -180.000,00 0,00 -560.000,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. Baumanahmen 0,00 -170.000,00 -180.000,00 0,00 -560.000,00 0,00 0,00
389-2 Planung ErschlieBung B-Plan 297 " Im Ruenbrink" -1.144,92 -350.000,00 -20.000,00 -340.000,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen -1.144,92 -350.000,00 -20.000,00 -340.000,00 0,00 0,00 0,00
389-3 RRB Erschlieung B-Plan 297 " Im Ruenbrink" 0,00 0,00 0,00 0,00 -750.000,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 -750.000,00 0,00 0,00
389-4 RKB ErschlieBung B-Plan 297 "Im Riienbrink" 0,00 0,00 0,00 0,00 -640.000,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 -640.000,00 0,00 0,00
390-0 SWK BG Langer Schemm 2.BA 0,00 0,00 0,00 -250.000,00 0,00 0,00 -250.000,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 -250.000,00 0,00 0,00 -250.000,00
390-1 RWK BG Langer Schemm 2.BA 0,00 0,00 0,00 -190.000,00 0,00 0,00 -190.000,00
22 - Auszahlungen f. Baumanahmen 0,00 0,00 0,00 -190.000,00 0,00 0,00 -190.000,00
390-2 Planung BG Langer Schemm 2.BA 0,00 -40.000,00 -55.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 -40.000,00 -55.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
391-0 Erneuerung Fernwirktechnik Pumpwerke -49.742,00 -180.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 - Auszahlg. f. d. Erwerb v. bewegl. Anlagevermégen -49.742,00 -180.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
392-2 Planung B-Plan 299 "Bokel Nord" 0,00 -60.000,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 -60.000,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
393-0 SWK BruchstraBe 0,00 0,00 0,00 -135.000,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 -135.000,00 0,00 0,00 0,00
393-1 RWK Bruchstrafe 0,00 0,00 0,00 -170.000,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 -170.000,00 0,00 0,00 0,00
393-2 Planung Bruchstrale 0,00 -30.000,00 -30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. Baumanahmen 0,00 -30.000,00 -30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
394-0 RWK Ringstrale ErschlieBung Stichweg 0,00 -45.000,00 -30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan Verpfl.erm.
ergebnis 2022 2023 2024 2025 2026
2021
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 -45,000,00 -30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
394-1 SWK Ringstrale ErschlieBung Stichweg 0,00 -35.000,00 -60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 -35.000,00 -60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
394-2 Planung Ringstrale ErschlieBung Stichweg 0,00 -15.000,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 -15.000,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
395-0 SWK Schulzentrum -23.013,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen -23.013,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
396-0 SWK Rathausstralle 0,00 0,00 0,00 -30.000,00 -220.000,00 -120.000,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 0,00 0,00 -30.000,00 -220.000,00 -120.000,00 0,00
396-1 RWK RathausstraB3e 0,00 0,00 0,00 -40.000,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 -40.000,00 0,00 0,00 0,00
396-2 RRB Rathausstrafle 0,00 0,00 0,00 0,00 -590.000,00 -430.000,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 -590.000,00 -430.000,00 0,00
396-3 Planung Kanalsanierung Rathausstralie 0,00 -150.000,00 -220.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 -150.000,00 -220.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
397-0 Ultraschall-Desintegration ZKA 0,00 0,00 -290.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 - Auszahlg. f. d. Erwerb v. bewegl. Anlagevermégen 0,00 0,00 -290.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
398-0 Photovoltaik Klaranlage 0,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 - Auszahlg. f. d. Erwerb v. bewegl. Anlagevermégen 0,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
399-0 Sanierung Eindicker 0,00 0,00 -147.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 - Auszahlg. f. d. Erwerb v. bewegl. Anlagevermégen 0,00 0,00 -147.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
400-0 Migrationsplanung SPS Klaranlage 0,00 0,00 -50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 - Auszahlg. f. d. Erwerb v. bewegl. Anlagevermdgen 0,00 0,00 -50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
402-2 Erschl. B-Plan 304 Gewerbegeb. Roggenkuhle 0,00 0,00 -50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Planung
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 -50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
403-2 ErschlieBung B-Plan307"Tinyhouse Siedlung” 0,00 0,00 -30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Planung
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 0,00 -30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
404-0 Erschlieung B-Plan 302 "Mastholte Nord" SWK 0,00 0,00 0,00 -530.000,00 0,00 0,00 -530.000,00
22 - Auszahlungen f. BaumafRnahmen 0,00 0,00 0,00 -530.000,00 0,00 0,00 -530.000,00
404-1 Erschlieung B-Plan 302 "Mastholte Nord" RWK 0,00 0,00 0,00 -460.000,00 0,00 0,00 -460.000,00
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 -460.000,00 0,00 0,00 -460.000,00
404-2 ErschlieRung B-Plan 302 "Mastholte Nord" 0,00 0,00 -110.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Planung
22 - Auszahlungen f. BaumaRnahmen 0,00 0,00 -110.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtsumme -1.407.483,18| -4.347.500,00| -5.098.500,00| -8.454.000,00, -7.514.000,00 -3.904.000,00| -4.200.000,00
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D. Stelleniibersicht

Zahl der tatsachlich
Entgeltgruppe Zahl der Stellen 2022 Zahl der Stellen 2021 besetzten Stellen am | Erlauterungen
30.06.2021
11 1 1 1
10 0 0 0
9b 1 1 1
9a 1 1 1
0 0 0
0 0 0
Ubernahme
eines

6 5 6 Auszubildenden
0 0 0
gesamt 9 8 9

Es handelt sich hier um solche Stellen, die vollstdndig dem Abwasserwerk zuzuordnen sind.
Angestellte, die nur teilweise fir die Abwasserbeseitigung tatig sind, wurden im Stellenplan der Stadt
Rietberg nachgewiesen. Die anteiligen Personalkosten wurden im Erfolgsplan des Eigenbetriebes
veranschlagt.
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3 Gartenschaupark Rietberg GmbH

Die Stadt Rietberg hat 2022 den Anteil von 33,33 % von der Landesarbeitsgemeinschaft Gartenbau
und Landespflege NRW ibernommen und halt nun 100 % an der Gartenschaupark Rietberg GmbH.

3.1 Jahresabschluss 2021

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2020 geben eine Ubersicht Uber die
Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft.

3.1.1 Bilanz

Gartenschaupark Rietberg GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 2021

Aktiva Passiva
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
€ € € €
A. Anlagevermégen 1.230.523,01 1.400.936,18| A. Eigenkapital 120.677,19 216.333,03
1 ielle Vermagens ande I Gezeichnetes Kapital 30.000,00 30.000,00
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Il Gewinnrlicklage
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie 1. Allgemeine Gewinnriicklage 186.333,03 101.275,70
Lizenzen an solchen Rechten und Werten ll. ' Jahresfehlbetrag -95.655,84 85.057,33
24.877,92 0,00
Il. Sachanlagen B. Sonderposten Passiva 713.090,37 942.629,91
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 1.031.580,75 1.260.801,97 1. Sonderposten fiir Zuwendungen 713.090,37 942.629,91
2. Technische Anlagen und Maschinen 18.337,61 28.765,78|
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
152.617,98 111.368,43| C. Riickstellungen 74.110,50 41.810,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.108,75| 0,00} 1. Steuerriickstellungen 0,00 0,00
2. Sonstige Riickstellungen 74.110,50 41.810,00!
B. Umlaufvermégen 602.208,81 363.496,51
D. Verbindlichkeiten 754.544,74 422.450,97
I Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 92.397,52 74.939,34
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 265.932,15] 104.065,91 2. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafter 255.075,79 46.720,40!
2. Forderungen gegen Gesellschafter 17.664,52 35.991,23 3. Sonstige Verbindlichkeiten 407.071,43 300.791,23
3. Sonstige Vermdgensgegensténde 3.900,91 11.459,02| davon aus Steuern € 14.846,50 (€ 11.939,00)
davon im Rahmen sozaler Sicherheit € 872,69 (€ 259,98)
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 314.711,23 211.980,35
E. Rechnungsabgenzungsposten 172.234,00 142.298,70
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.924,98 1.089,92
1.834.656,80 1.765.522,61 1.834.656,80 1.765.522,61

21



Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2023
3  Gartenschaupark Rietberg GmbH

<-&w TRERG

3.1.2 Gewinn- und Verlustrechnung

Gartenschaupark Rietberg GmbH

Gewinn-und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

2021 2020
€ €
1. Umsatzerlose 772.321,04 609.526,17
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.043.624,01 1.188.998,40
1.815.945,05 1.798.524,57
3. Materialaufw and
a) Aufw endungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 86.674,96 98.152,68
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 628.144,25 483.318,12
714.819,21 581.470,80
4. Personalaufw and
a) Lohne und Gehalter 611.933,43 506.884,10
b) Soziale Abgaben 126.348,98 105.601,55
738.282,41 612.485,65
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermgensgegen-
stéande des Anlagevermogens und Sachanlagen 299.337,36 320.577,33
6. Sonstige betriebliche Aufw endungen 157.793,15 195.115,46
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00
8. Zinsen und ahnliche Aufw endungen 0,00 0,00
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 620,76 2.732,00
10. Ergebnis nach Steuern -94.907,84 86.143,33
11. Sonstige Steuern 748,00 1.086,00
12. Jahresfehlbetrag -95.655,84 85.057,33

3.1.3 Lagebericht

Mit dem Lagebericht 2021 halt die Gartenschaupark Rietberg GmbH (vormals LGS Rietberg-Park
2008 GmbH) Rickschau auf das Geschaftsjahr 2021. Nach Darstellung der Geschafts- und
Rahmenbedingungen soll die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage naher beleuchtet werden.
Der abschlieliende Prognosebericht soll die Erwartungen in Bezug auf die zukinftige Ertrags-
und Finanzlage darstellen.

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Nach dem Jahr 2020 wurde auch das Geschaftsjahr 2021 stark von der Corona-Pandemie
gepragt.

Zwar musste der Park im Zuge des zweiten Lockdowns, der sich bis in das Frihjahr 2021
hineinzog, nicht noch einmal vollstdndig geschlossen werden. Mallnahmen wie Maskenpflicht
und Abstandhalten beschrankten die Besucher aber in ihrer Aufenthaltsqualitat.

Ebenso konnten natrlich diverse Angebote des Parks nicht wie gewohnt stattfinden oder
mussten ganz ausfallen. So waren Fahrten des Rieti-Zuges das ganze Jahr Uber nicht mdglich.
Auch die Vermietung von Grillplatzen fand nicht statt. Die Camping Pod-Vermietung startete erst
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im spaten Fruhjahr weit nach den Osterferien, die normalerweise den Startschuss fur das
ertragreiche Geschaft bilden. Auch die sonst ganzjahrig stattfindenden kulinarischen
Erlebnisfuhrungen/-programme konnten erst ab Mitte des Jahres wieder anlaufen.

Das Veranstaltungsprogramm konnte zwar in gréRerem Malie als 2020 wieder hochgefahren
werden. Wiederum waren aber viele Formate vor allem in der ersten Jahreshalfte nicht mdglich.
So mussten starke Besuchermagneten wie der Hupfburgenpark, Groove Garden oder der
Weltspieltag ausfallen. ,Friedas Tanztee“, das neue Elektro-Format fiir die junge Zielgruppe,
musste auf 2022 verschoben werden. Wegen der unklaren Lage wurde auf den U(blichen
Programmflyer in dieser Saison ganz verzichtet. Zusammen mit der Stadtmarketing Rietberg
GmbH und dem Verein ,kulturig e.V.“ erschien der Flyer ,Rietberger Sommer, der die
Veranstaltungen im Stadtgebiet im Sommer bindelte. Aus dem Parkprogramm konnten im
Spatsommer/ Herbst aber immerhin das Open-Air-Kino, das Seefest, der Hipfburgenpark sowie
das Drachenfest realisiert werden. Auf das Angebot der Eisbahn wurde in der Wintersaison
aufgrund der unsicheren Pandemielage und aus finanziellen Erwagungen verzichtet.

Einen Glanzpunkt im Veranstaltungsprogramm des Parks setzten die Veranstaltungen der Reihe
~Kultursommer 2021“. Gemeinsam mit der Stadtmarketing Rietberg GmbH und anderen Akteuren
der beteiligten Stadte, Gitersloh und Rheda-Wiedenbriick, nahm der Gartenschaupark an
diesem bundesweiten Forderprogramm teil und konnte erhebliche Geldmittel nach Rietberg
holen. Mit diesen wurden drei Veranstaltungen der Gartenschaupark Rietberg GmbH zu 80%
gefordert. So wurden den Rietbergerinnen und Rietbergern kostenfrei und draullen ein
zweitagiges Kulturpicknick, ein klassischer Konzertabend mit der Philharmonie Bielefeld und eine
Elektro-Party in der Volksbank-Arena beschert. Die Mittel des Parks waren hier gut angelegt, und
so konnte zumindest bedingt dem Satzungszweck der Kulturforderung Rechnung getragen
werden. Zu diesem Zweck unterstitzte die Gartenschaupark GmbH ebenfalls den Verein ,kulturig
eV. und die Agentur Phonoforum als Projektpartner bei der Premiere des neuen
Veranstaltungsformats ,Rietberg Open Air, welches in der Volksbank-Arena Uber die Bihne

ging.

Trotz des erneut wegen der Pandemie beschnittenen Veranstaltungsangebotes hielten viele
Menschen aus der Region dem Park weiterhin die Treue und erwarben Dauerkarten, sodass hier
nur ein geringer Riickgang im Vergleich zum Vorjahresergebnis verzeichnet werden musste.

Der Verkauf von Tageskarten konnte dagegen wieder deutliche Zugewinne verzeichnen. Dies
geht auf das zumindest in Teilen wieder angebotene Veranstaltungsprogramm sowie den Fakt
zurtick, dass Urlaub in Deutschland bzw. der fehlende Auslandsurlaub vermehrt zur Ferienzeit
Gaste in den Park lockte. Das Vorkrisen-Niveau der verkauften Tageskarten konnte allerdings
bei weitem nicht erreicht werden. Auch die Anzahl der Gesamtbesucher blieb weit unter den
Zahlen der Vorjahre zurick.

Der Gartenschaupark Rietberg ist seit dem Ende der Landesgartenschau am 12.10.2008 gepragt
von den beiden grofRen Bereichen ,Kultur trifft Natur® und ,Neuer Park Rietberg-Neuenkirchen®,
die auch in der Folge eintrittspflichtig blieben und weiter bewirtschaftet werden.

Die ,lebendige Kulturgeschichte® einschlieRlich Historischem Stadtkern und der Bereich zwischen
Dortenbach und Stennerlandstral3e hingegen sind eintrittsfrei und werden nicht mehr durch die
Park GmbH bewirtschaftet.

Viele Beitrage des Garten- und Landschaftsbaus, der Vereine etc. bestehen aber auch nach der
Landesgartenschau weiter, haben sich im Park etabliert und sind weiterhin fester Bestandteil des
Gelandes, ebenso wie der ,Schnurstracks Kletterpark® im Parkteil Mitte, der bedeutend zur
Attraktivitat dieses Parkteils beitragt. Weitere Attraktionen im Park sind die Tretboote auf dem
Obersee, die 2021 durch drei neue Boote verstarkt wurden, die GroRspielfelder, der
Mehrgenerationen-Fitnessparcours (2021 erganzt durch eine Mitmach-Sportroute), der
Sennebachstrand mit Wikingerschiff, der 23 Meter hohe Rutschenturm mit Dschungelbricke, das
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naturnahe Wassertretbecken und der Wassererlebnisspielplatz am Obersee sowie die Camping
Pods, Wasserbiiffel und vieles mehr.

Auch die 2020 neu errichtete Schaubrauerei mit Outdoorkiiche tragt zur Attraktivitatssteigerung
bei, konnte wegen der Pandemiesituation aber auch 2021 nicht ihr volles Potenzial entfalten. Die
offizielle Eréffnung konnte im Frihjahr 2022 nachgeholt werden. AulRerdem werden weitere
Formate und Einnahmequellen aus der Investition angestrebt. So ist z.B. die Kaffeestunde in der
Schaubrauerei bereits erfolgreich gestartet. Die im Parkteil Neuenkirchen entstandene
Minigolfanlage ist schon jetzt ein voller Erfolg und wird von den Besuchern sehr gut angenommen.

Trotz standiger Erneuerungsmalinahmen nagt der Zahn der Zeit zusehends am Bestand des
Parks, der in erster Linie fir die LGS 2008 entworfen worden war. Im laufenden Geschaftsjahr
2021 konnten durch die Unterstiitzung des Foérdervereins die ehemaligen Mustergarten der LGS
wieder auf Vordermann gebracht werden, die nun wieder echte Schmuckstucke bilden. Ebenfalls
dringend Uberholt werden muss die grofe Freiluft-Orgel im Musikzimmer. Dies ist fir 2022
geplant.

Eine groBe Aufgabe in den nachsten Jahren wird die Neukonzeption des Gelandes des
Klimaparks sein. Das Prestigeprojekt aus dem Jahr 2011 wurde durch den schnellen technischen
Fortschritt inzwischen Uberholt, externe Partner zogen sich zurlick. Der Klimapark ist nun
zusehends verwaist und unansehnlich. Durch die Stadt Rietberg wurde im Jahr 2021 lediglich die
Zukunft des ehemaligen Schauplatzes der Regionen neu bestimmt: Hier soll in Zukunft eine Tiny-
House Siedlung entstehen. Der Klimapark hingegen soll als Griinflache erhalten bleiben. Eine
genauere Definition und Erstellung eines zukunftstrachtigen Konzeptes ist aber dringend
geboten. Die Entwicklung eines solchen wird fiir das Jahr 2022 angestrebt.

Ebenfalls 2022 sollen Teile der Steganlagen und das ,Blaue Band“ im Parkteil Mitte
instandgesetzt werden.

2021 begann der Austausch des aktuellen elektronischen Kassensystems gegen ein neues,
aktuelleres System. Dieses beinhaltet auch einen Online-Shop und bietet viele weitere
Verbesserungen. So wurden an den Parkeingangen neue Eingangsleser installiert und neue
Kassenautomaten bestellt. Die flir November 2021 bestellten Automaten konnten allerdings erst
im Jahr 2022 geliefert werden. Leider kam es wegen verschiedenster interner und externe
Faktoren aber zu erheblichen Verzégerungen bei der Umstellung des Kassensystems, die
wiederum zu Llcken in der Besuchererfassung und nur eingeschrankter Verfligbarkeit der
Tickets fuhrte.

Neben der Park-Bewirtschaftung, wozu auch die Volksbank-Arena zahlt, obliegt der
Gartenschaupark Rietberg GmbH auch die Bewirtschaftung des Theaters ,Cultura -
Sparkassentheater an der Ems®. Wegen weiterhin ausbleibender Mietertrdge durch die
Pandemie, aber nur geringfligig eingesparter Kosten blieb dieses Aufgabenfeld weiter defizitar.
Fir das kommende Jahr wird eine Umstrukturierung im Bereich der technischen Betreuung und
eine Erhéhung des Mietpreises angestrebt, um hier eine Verbesserung zu erzielen.

Im Bereich der Veranstaltungen fand im Jahr 2021 erstmals der Grafschaftslauf statt, der
urspriinglich fir das Vorjahr geplant war. Das Laufereignis ist ein Gemeinschaftsprojekt der
Stadte Schlo3 Holte-Stukenbrock, Verl und Rietberg, welches durch den Gartenschaupark
Rietberg abgewickelt wird. Die sportlich durchaus gelungene Premiere konnte wegen des
schwierigen Umfeldes der Pandemie aber leider nicht durch die Zuschiisse der Stadte gedeckt
werden, sodass dem Park hieraus ein Defizit entstand.

Zum Kerngeschaft:

Dazu gehoren der Betrieb des Parks, das Angebot von Fuhrungen in Park und Stadt, der Betrieb
von Ubernachtungsmdglichkeiten im Park sowie das Angebot an padagogischer Bildung durch
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das Grune Klassenzimmer. Die nachfolgenden Kennzahlen verdeutlichen die Situation zum Ende
des Jahres 2021 im Hinblick auf Parkbesucher, Gruppenbuchungen etc.:

Kennzahl Ist 2020 Plan 2021 Ist 2021
Gesamtbesucher 293.683 337.735 194.003 *
Anzahl verkaufte Dauerkarten 19.108 20.000 18.599
Anza_Ir_\I verkaufte Tageseinzel- u. 98.253 112.990 125 630
Familienkarten

Anzahl Gruppenpauschalbuchungen 27 31 0
Anzahl gebuchte Stadtfihrungen 7 10 11
Anzahl gebuchte Parkfiihrungen 0 5 0
Anzahl Themenfuhrungen 90 135 83
Anzahl gebuchte Kindergeburtstage 75 112 84
Anzahl g(_abuchte Kurse grines 91 136 130
Klassenzimmer

Anzahl Veranstaltungen 70 105 89
Anzah_l Buchungen/Ubernachtungen 189/ 1.047 Ubernachtungen 190/1.111
Camping Pods 1205

*) davon 3.646 Besucher aus Veranstaltungen mit zusatzlichen Ticketverkaufen

Die erwarteten Planzahlen entsprechen im Hinblick auf die Gesamtbesucher, Tagesgaste und
Camping Pod-Ubernachtungen einer Steigerung im Vergleich zu 2020 um 15%. Bei den
verkauften Dauerkarten konnte das hohe Niveau trotz der Pandemie ungefahr gehalten werden,
es gab lediglich einen Riickgang um 600 Karten. Die angestrebten Steigerungen waren hier aber
nicht moéglich.

Die Anzahl an verkauften Tageskarten konnte auf Grund der wieder gestarteten Veranstaltungen
deutlich gesteigert werden und hat die Erwartungen Ubertroffen.

Bezlglich der Fihrungen und Gruppenbuchungen, die einen besonderen Corona-Einbruch
erlitten hatten, erhoffte sich die Gartenschaupark GmbH eine Steigerung um zumindest 30% und
damit eine langsame Entwicklung in Richtung des Vorkrisenniveaus. Leider war dies nur in
einzelnen Segmenten (grines Klassenzimmer/ Stadtfihrungen) mdoglich. Andere Bereiche
konnten zwar Verbesserungen erreichen (Veranstaltungen, Kindergeburtstage, Camping Pods),
in anderen war es wegen der weiterhin bestehenden Einschrankungen nicht moglich, hdhere
Zahlen zu erreichen.

Die Einzelkennzahlen wurden in gleicher Weise wie in den vergangenen Jahren erhoben. Einzig
die Erhebung der Gesamtbesucher wird ab sofort anders betrachtet. In der Vergangenheit wurde
versucht, auch die Besuche der eintrittsfreien Areale (,Sud“ und ,Zwischenbereich®) in der
Gesamtbesucherzahl mittels Schatzung abzubilden. Ebenso gab es Hinzurechnung wegen
unberucksichtigter Eintritte Uber den Nebeneingang am Lind am See und durch ausgefallene
Eingangsleser. Ab 2022 werden die tatsachlichen registrierten Besucherzahlen abgebildet.
Lediglich die Gaste aus Sonderveranstaltungen, die nicht Gber das Parksystem, sondern Uber
andere Ticketanbieter erfasst werden, werden hinzugerechnet.

Die Kennzahlen belegen, dass der Weg heraus aus dem Einbruch, der durch die Corona-

Pandemie verursacht wurde, eingeschlagen worden ist. Die Zahlen in allen Bereichen verbessern
sich. Das Vorkrisenniveau ist allerdings noch nicht erreicht.
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Die Verringerung der Gesamtbesucherzahl ist vor allem auf die gednderte Erhebungsweise
zuruckzufuhren.

Aus den o. g. Kennzahlen ist ersichtlich, dass der Trend — weg von den klassischen Fuhrungen
wie Stadt- und Parkfiihrungen hin zu Pauschalangeboten und Themenfiihrungen — sich weiter
fortsetzt. Vom Trend ,Urlaub in Deutschland® profitieren zudem besonders die Camping Pods,
die stark nachgefragt werden.

AuRerdem wird aus den Kennzahlen deutlich, dass die Gartenschaupark Rietberg GmbH wichtige
und umfangreiche Beitrage im Bereich der Stadtwerbung, der Umweltpadagogik sowie im Kultur-
/Veranstaltungsbereich der Stadt leistet. Der Park ist damit ein wichtiger weicher Faktor fur die
Lebensqualitat in der Stadt Rietberg.

Ferner sind bei der Gartenschaupark Rietberg GmbH 13 Personen angestellt. Ca. 28 Personen
arbeiten im Rahmen eines geringfligigen Beschaftigungsverhaltnisses flir den Park. Fir weitere
ca. 30 Personen aus den Bereichen Reinigung, Parkpflege, Kassen- und Sicherheitsdienst,
Gastronomie (im und fir den Park) hangt der Arbeitsplatz direkt vom Fortbestehen des Parks in
der jetzigen Form ab.

Wie auch im Jahr 2020 konnte das Personal im Jahr 2021 trotz der Corona-Pandemie normal
weiterbeschaftigt werden und musste nicht in Kurzarbeit gehen.

Indirekt sind sicher noch viele weitere Arbeitsplatze insbesondere in den Bereichen Hotellerie und
Gastronomie betroffen.

Der von der Stadt Rietberg gewahrte Verlustausgleich/ Zuschuss wurde im Jahr 2021 um 30
TEUR gegeniiber dem Vorjahr erhoht, da eine bisher jahrlich gewahrte Spende um diesen Betrag
reduziert wurde. Der Zuschuss der Stadt belief sich auf 630 TEUR und steht damit in einem sehr
glnstigen Verhaltnis zu den o. g. Gegenleistungen des Gartenschauparks.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage

2.1 Ertragslage

Nachstehend werden die wesentlichen Ertragspositionen in aggregierter und gerundeter Form
dargestellt und erlautert.

Plan Ist 2021
2021(€) (€) Differenz (€)

Umsatzerlose aus Eintrittskarten,
Ausflige, ,Grines
Klassenzimmer®, Lizenzen,
Mieten, Spenden, Sponsoring
etc. 807.000 772.000 - 35.000
Sonstige betriebliche Ertrage wie
Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten aus Zuwendungen,
Verlustausgleich der Stadt
Rietberg, Ertrage aus

Werbemallnahmen etc. 995.000 1.043.000 + 48.000
Auflésung/ Zufuhrung
Gewinnvortrag 0 - 96.000 - 96.000
Plan 2021 Ist 2021 (€) Diff. (€)
(€)
Materialaufwand 679.000 715.000 + 36.000
Personalaufwand 625.000 738.000 +113.000
Abschreibungen 313.000 299.000 - 14.000
sonst. betriebl. Aufwendungen 184.000 157.000 - 27.000
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Das Jahr 2021 endet demnach mit einem Fehlbetrag von rd. 96.000,- €, der der Gewinnrticklage
entnommen werden muss. Dies ist insoweit verkraftbar, als sich dies anndhernd mit der Hohe
des Betrages deckt, welcher der Ricklage im Jahre 2020 zugeflhrt wurde.

Damals hatte der Rat der Stadt Rietberg der Park GmbH einen au3erplanmaRigen Zuschuss zur
Abfederung der Auswirkungen der Corona-Pandemie in Héhe von 180.000,- € zur Verfligung
gestellt. Dieser wurde aber lediglich mit ca. 100.000,- € belastet, der Rest der Gewinnriicklage
zugefihrt. Der Rest konnte nun genutzt werden, ein weiterer Zuschuss war 2021 nicht notwendig.
Der Bestand der Gewinnriicklage per 31.12.2021 belauft sich auf rd. 186.000 €. Diese
Gewinnrlicklage kann zur Deckung des Jahresfehlbetrages herangezogen werden.

Insbesondere der Mehraufwand bei den Personalkosten ergibt sich aus einigen Neueinstellungen
u.a. im Bereich der Kassenaufsicht. Im Gegenzug wurde die Zusammenarbeit mit der Firma ADS
im Bereich der Kassenbesetzung beendet. Ebenso wurden mehr Aushilfen beschéftigt als im Jahr
2020.

Dennoch ist ein Verlust nicht winschenswert. Dieser relativiert sich aber u.a. auch durch die
Tatsache, dass es im Zuge des GeschaftsfUhrerwechsels im  Personalplan
Stellenverschiebungen von der Stadt zum Gartenschaupark gab, fur die allerdings erst ab 2022
ein erhdhter Zuschuss durch die Stadt gezahlt wird.

Wird zudem noch der Fehlbetrag aus der Veranstaltung ,Grafschaftslauf* wie weiter oben
genannt bericksichtigt, sinkt das Defizit auf lediglich rd. 37.000 €.

Ein Ergebnis, das gerade vor dem Hintergrund der weiterhin stark einschneidenden Corona-
Pandemie sehr zufriedenstellend ist.

2.2 Finanz- und Vermdégenslage

Die Besucherzahlen und laufende Ertrdge wurden im Laufe des Wirtschaftsjahres durch die
Corona-Pandemie weiterhin deutlich negativ beeinflusst. Die abgesagten bzw. verschobenen
Veranstaltungen wirkten sich zusatzlich auf die Besucherzahlen aus.

Nichtsdestotrotz konnten im Jahr einige MaBnahmen zur Attraktivitatssteigerung realisiert werden
(siehe u. a. Ziffer 1 dieses Berichtes).

Nachfolgend die wichtigsten Malinahmen 2021:

- Reparaturarbeiten an verschiedenen Stegen, Wegen und baulichen Einrichtungen wie
z.B. der Auffahrrampe am Aussichtsturm

- Beschaffung von weiteren Tretbooten am Obersee

- Erneuerung der Mustergarten im Parkteil Neuenkirchen

- Einflhrung des neuen Kassensystems

- Anschaffung diverser Veranstaltungstechnik im Rahmen des Forderprogramms ,Neustart
Kultur® fir die Cultura (Férderquote 90%)

Fur die Durchfiihrung der Landesgartenschau und den nachfolgenden Betrieb des Parkgelandes
waren erhebliche Investitionen in die Herrichtung des Parkgeléndes erforderlich. Der Buchwert It.
Anlagenspiegel belauft sich zum Jahresende 2021 auf rd. 1,2 Mio. €.

4. Prognosebericht

Die Entwicklung der Corona-Pandemie, die die letzten beiden Geschaftsjahre pragte, ist zur
Sommersaison 2022 deutlich besser. In deren Folge ist daher nicht mehr mit Einschrankungen
fir das Sommergeschaft zu rechnen, nachdem im Winter das Feuerfest noch abgesagt werden
musste.

Das Veranstaltungsprogramm im Sommer wird daher wie in den Vorjahren durchfuhrbar sein und
wieder deutlich mehr Gaste in den Park locken. Zu altbewdhrten Formaten wie dem
Hupfburgenpark, Ritter- und Prinzessinnenfest, Groove Garden, Weltspieltag und dem
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Familienfest des Fordervereins gesellen sich auch neue Veranstaltungen wie der Weltkindertag.
Das grof3e neue Elektro-Festival ,Friedas Tanztee“ feiert nach zweimaliger Verschiebung endlich
Premiere. Mit der wieder mdglichen Durchfiihrung des Veranstaltungs-programms verbindet sich
dabei naturlich die Hoffnung, eine wieder deutlich hdhere Zahl an Tagesgasten in den Park zu
ziehen und so im wirtschaftlichen Betrieb eine bessere Ertragssituation zu schaffen. Es wird
erwartet, dass die Gaste nach den vielen Monaten ohne Veranstaltungen diese besonders gut
annehmen. Ein Risiko fiir diese Einschatzung besteht durch die internationale Situation beziiglich
des Ukraine-Krieges und der auch daher stark steigenden Inflation. Es ist nicht auszuschlieRen,
dass sich vor diesem Hintergrund eventuell auch weniger Gaste fiir einen Besuch entscheiden
kénnten. Da der Besuch im Gartenschaupark vor allem fir Familien aber grundsatzlich sehr
glnstig ist (zum Beispiel im Vergleich zum Besuch eines Freizeitparks), ist davon auszugehen,
dass sich diese Entwicklung auf unsere Kundschaft nur minimal auswirken und der Park weiterhin
gut angenommen werden wird.

Dies gilt auch flir das normale Tagesgeschaft abseits der Veranstaltungen. Hier ist ebenso
grundsatzlich mit weiterhin sehr guter Akzeptanz und Frequentierung des Parks zu rechnen, da
in den Schulferien ein hoher Anteil an Heimaturlaubern zu erwarten ist. Der Trend zum Urlaub in
Deutschland und zur heimatnahen Erholung spricht in diesem Zusammenhang fur den
Gartenschaupark. Dies wird auch die Buchungszahlen der Camping Pods, Grillplatze und des
Rieti-Zuges weiter befligeln. Die beiden letzten Angebote werden nach der Pandemie erstmal
wieder angeboten werden kdnnen. Ebenso ist mit stark steigenden Zahlen an Gruppenfiuhrungen
zu rechnen. Ob hier das sehr gute Vorkrisenniveau allerdings schon in 2022 wieder erreicht
werden kann, bleibt abzuwarten.

Zu einer verbesserten Einnahmesituation sollten auch die erhdhten Dauerkartenpreise beitragen,
die zum Verkauf der Saisonkarten im November 2021 eingefiihrt wurden. Eine Dauerkarte wurde
in der Aktionsphase flir 25,- € statt 18,- € angeboten. Der Normalpreis liegt nun bei 35,- € statt
24 - €. Auch durch eine Kooperationsaktion mit dem Stadtmarketing, welches fur jede Dauerkarte
einen Sternschnuppen-Gutschein ausgab, konnte eine hohe Akzeptanz fiir die neuen Preise
erzielt werden. Fraglich ist, ob die neuen Preise auch beim Verkauf fiir die Saison 2023 weiterhin
gut angenommen werden, wenn die Aktion zur Vorverkaufsphase wegfallt.

Neben den Einnahmen aus Ticketverkaufen ist geplant, die Einnahmesituation auch durch
andere MalRnahmen weiter zu verbessern. So soll im Jahr 2022 ein Sponsoringkonzept erstellt
und neue Unterstiitzer aus der Privatwirtschaft gewonnen werden. Inwieweit dies aber vor dem
Hintergrund des Krieges in Europa und der steigenden Inflation bewerkstelligt werden kann, ist
fraglich. Umso beruhigender ist, dass zumindest die bisherigen Sponsoren signalisiert haben, ihr
Engagement aufrechtzuerhalten.

Schwer einzuschatzen ist, wie die mit hoher Wahrscheinlichkeit bessere Einnahmesituation die
Risiken der Ausgabenseite tragen kann. Die Inflation verteuert die Beschaffung, insbesondere
bezliglich der Energiepreise. Aber auch bei Baustoffen, Diinger etc. gibt es deutliche
Preissteigerungen. Dies ist auf jeden Fall als Herausforderung zu sehen. Auch die Lohne werden
im Jahr 2022 wieder steigen. Eine kraftige Erh6éhung ist beim Mindestlohn politisch bereits
entschieden.

Gerade vor dem Hintergrund der allgemeinen Verteuerung der Ausgabenseite ist es wichtig, auch
Einsparungen zu realisieren oder Strukturen zu kostengtinstigeren Alternativen zu verandern. Im
Hinblick auf den Hausmeisterdienst in der Cultura wurde dies zum Beispiel bereits zum
Jahreswechsel umgesetzt.

Ein weiteres Risiko ist der zunehmend schlechte bauliche Zustand des Parks, der viele
Reparaturen erfordern wird. Auch diese Mehrausgaben muissen geschultert werden.

Geplant sind hier unter anderem die Erneuerung von Steganlagen, des Blauen Bandes, der
Freiluftorgel und weiteres. Auch die finale Implementierung des neuen Kassensystems wird in
2022 weitere finanzielle und personelle Ressourcen binden.

28



(& ; Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2023
2o 3 Gartenschaupark Rietberg GmbH

Ein weiteres grofRes Projekt wird der Umzug des Grinen Klassenzimmers und der Gartnerburos
sein. Dieser ist durch die Auflésung des Bauhofs und die VeraufRerung des Gelandes durch die
Stadt Rietberg an einen Investor notwendig. Mit dem Umzug werden einige einmalige Kosten und
auch langfristige Kosten (zum Beispiel fir die Anmietung neuer Raumlichkeiten fir das Griine
Klassenzimmer) einhergehen. Hinzu kommen interne Kosten in Form von vielen nétigen
Arbeitsstunden. Eine Kostenkompensation durch die Stadt ist nach derzeitigem Stand nicht
vorgesehen.

Neben diesen vielen nétigen Handlungsfeldern ist naturlich die weitere Attraktivitatssteigerung
des Parks wichtig, um im Wettbewerb weiterhin zu bestehen. Im Jahr 2022 sind daflr
insbesondere die Installation einer neuen Seilbahn geplant. Diese Investition tragt der
Forderverein des Gartenschauparks. Hinzu kommen viele weitere kleine Attraktionen wie neue
Disc-Golf-Kdrbe, neue (Spiel-)Figuren der Kunstlerin Karin Wolf, aber auch neue Angebote des
Grinen Klassenzimmers und der Touristikabteilung. Mit diesen Neuerungen wird der
Gartenschaupark der bekannten und zukiinftigen Konkurrenzsituation weiter effektiv begegnen.

Diese Konkurrenzsituation besteht im Jahr 2022 insbesondere durch die Neukonzeption der
Spielerei des Flora-Westfalica-Parks in Rheda-Wiedenbruck und die Neuinstallation eines groRen
Spielplatzes in der Nachbarkommune Verl.

Auch der Vierjahreszeitenpark in Oelde und die Géarten und Parks in Gutersloh (Stadtpark,
Mohnspark, Botanischer Garten) sowie der Schlof3- und Auenpark in Paderborn-Schlof3-Neuhaus
sowie die ehemaligen Landesgartenschauen in Hamm, Hemer und Bad Lippspringe bieten
vielfaltige Freizeit- und Erholungsmadglichkeiten.

Der Gartenschaupark Rietberg ist durch sein starkes Gesamtkonzept mit vielfaltigen Kinder- und
Familienangeboten (Kinderspielplatze, Kinder- und Familienfeste, Griines Klassenzimmer,
Kindergeburtstage etc.), dem neu konzipierten Jugend-Veranstaltungsangebot, dem
Uberregional einzigartigen, 23 Meter hohen Rutschenturm mit Dschungelbricke, dem
Hochseilklettergarten, den Wassererlebnisspielplatzen sowie der neuen Schaubrauerei aber
dieser Konkurrenz mehr als gewachsen.

Trotz Erhéhung der Eintrittspreise ist das Preis-/Leistungsverhaltnis zwischen Parkeintritt und den
dortigen Angeboten aulerordentlich giinstig und damit konkurrenzfahig. Dies wird auch durch die
trotz der besonderen Lage im Wirtschaftsjahr zufriedenstellenden Ticketverkaufszahlen bestatigt.
Mehrere Kooperationen mit anderen Parks und weiteren Partnern sowie besondere
Zertifizierungen (Barrierefreiheit, Green Flag Award) verschaffen insbesondere den
Jahreskarteninhabern Mehrwerte und sorgen fir eine Uberregionale Werbung.

Besondere finanzielle Chancen und Risiken bestehen nicht, da Ertrage im Rahmen der
Zielsetzungen der Gemeinnutzigkeit einzusetzen sind und die Stadt Rietberg zur
Verlustabdeckung verpflichtet ist.

Abzuwarten bleibt, wie sich die ab dem Wirtschaftsjahr 2022 nétige Einhaltung des Europaischen
Beihilferechtes auf die Bilanz auswirken wird. Im Beihilferecht wird zwischen zuschussfahigen
(DAWI) und nicht zuschussfahigen (Nicht DAWI) Geschéftsbereichen unterschieden. Damit ist es
ab 2022 nicht mehr moglich, dem Park seitens der Stadt einen pauschalen Zuschuss zu zahlen.
Der wirtschaftliche Geschaftsbereich mit den Veranstaltungen muss sich kiinftig selber tragen,
dies gilt ebenso fir die Bewirtschaftung der Cultura. Vor diesem Hintergrund ist es positiv zu
betrachten, dass die Stadt die Ruckholung dieser Aufgabe in ihren Verantwortlichkeitsbereich
plant. Des Weiteren wird die Gartenschaupark GmbH die Abwicklung der Sternschnuppen-
Gutscheine an die Stadtmarketing Rietberg GmbH abgeben.

Durch die Beachtung des EU-Beihilferechtes wird es ab 2022 nicht mehr méglich sein, die
Gewinnriicklage aus nicht verbrauchten Zuschiissen zu fiillen, da diese bei Nichtnutzung zurtick
zu zahlen sind. Die bereits angesto3ene genauere Kostenverrechnung zwischen Stadt und
Gartenschaupark Rietberg GmbH (Stichwort Personalkosten) wird sich sicherlich in mittelfristiger
Zukunft verstetigen und zur weiteren Belastung des Parkbudgets zum Beispiel fur Mieten und
Dienstleistungen wie IT, Personalbuchhaltung, Finanzbuchhaltung etc. fihren. Wahrend bei der
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getatigten Verschiebung der Personalstellen der Zuschuss fur das Jahr 2022 entsprechend nach
oben angepasst wurde, ist flr die weiteren Verrechnungen eine solche Anpassung bisher nicht
in Aussicht. Es bleibt zu hoffen, dass ein eventuell dadurch nétiger erhéhter Zuschussbedarf
durch die Politik getragen werden wird.

Trotz dieser vielfaltigen Herausforderungen und Risiken besteht die Uberzeugung, dass diese
Themen zu meistern sind. Aus heutiger Perspektive wird die Entwicklung flr die Jahre 2022/2023
insgesamt positiv gesehen.

Rietberg, den 23.08.2022

Gez.
Johannes Wiethoff
Geschéftsfihrer
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3.2 Wirtschaftsplan 2023

GARTENSCHAUPARK
RIETBERG

Gartenschaupark Rietberg
GmbH
Wirtschaftsplan 2023

Auf Grund des § 108 GO NRW hat die Gesellschafterversammiung der Gartenschaupark
Rietberg GmbH fUr das Geschaftsjahr vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 folgenden
wirtschaftsplan beschlossen:

§1
Der wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2023, der die fiir die Erfullung der Aufgaben der
Gartenschaupark Rietberg GmbH voraussichtlichen Ertrage und entstehenden Auf-
wendungen sowie eingehende Einzahlungen und zu leistende Auszahlungen und die
notwendigen Verpflichtungsermachtigungen enthalt wird

im Erfolgsplan mit

Gesamtbetrag der Ertrage 2.112.490,00€
Gesamtbetrag der Aufwendungen 2.112.490,00 €
im vermogensplan mit

Gesamtbetrag der Einzahlungen 0,00€
Gesamtbetrag der Auszahlungen 65.000,00 €
festgesetzt.

§2
verpflichtungsermachtigungen werden nicht festgesetzt.

§3
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen
werden diirfen, wird auf 250.000 € festgesetzt.

s4
Die Auszahlungen des Investitionsprogramms werden zu einem Budget verbunden.

§5

Nicht in Anspruch genommene Ausgabeansatze des Vermdgensplans werden
Ubertragen.
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Gartenschaupark Rietberg GmbH

Gartenschaupark Rietberg GmbH

wirtschaftsplan 2023

Erfolgsplan

[ 221 [ ooz | 22 | s | 2oes | owe |
Umsatzeridse 772.321,04]  931.500,00] 1.074.050,00] 1.086.230,00| 1.098.610,00] 1.111.170,00
Sonstige betriebliche Ertrage 1.043.624,01] 1.164.060,00] 1.038.440,00] 1.041.910,00] 1.045.430,00| 1.049.000,00
Summe betriebl. Ertrage 1.815.945,05] 2.095.560,00] 2.112.490,00 2.128.120,00] 2.1£4.040,00] 2.160.170,00
[ 21 [ oo | z2s | aoas | 2es [ owe

Autwand _Egebos | pan Plan Pan | pn Plan
| Materialaufwand
|Betriebsstoffe u. bez. waren 8667496| 9650000 5450000 54.500,00]  54.500,00]  54.500,00
Aufwdg. f. bezog. Leistungen 628.144,25]  617.620,00]  692.070,00] 692.550,00] 693.040,00] 693.520,00
Zwischensumme Materialaufwand 714819.21] 714.12000]  746570,00] 747.050,00( 747.540,00| 748.040,00
|Personalaufwand

Lhne u. Gehaiter 61193343 738150,00] 832830,00] 845.200,00) 857.750,00| 870.500,00
Soziale Abgaben 126.348,98] 163.000,00]  186850,00] 189.660,00]  192.520,00] 195.400,00
2Zwischensumme Personalaufwand 738282,41| 901.150,00] 1.019.690,00] 1.034.850,00[ 1.050.270,00| 1.065.900,00
Abschreibungen 299.337,38] 284700,00] 191.750,00] 191.750,00] 191.750,00] 191.750,00
sonst.betriebl Aufwendungen 157.793,15| 194590,00]  153.480,00] 153.480,00] 153.480,00| 153.480,00
Sonst.Zinsen u. ahnl. Ertrage 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00
Zinsen u. 3hni. Aufwendungen 0,00] 0,00] 0,00 0,00| 0,00 0,00
|Ergebnis der gewdhnl. Gesch. tatigkeit [ -94287,08]  1.000,00] 1.000,00]  1.000,00] 1.000,00 1.000,00]
Stevern v. Einkommen u, Enrag 620,76 0, 0,00 0,00] 0,00 0,00
Sonstige Stevermn 748,00]  1.000, 1.000,00 1.000,00] 1.000,00 1.000,00
Jahresiberschuss/ Jahresfehibetrag 95.655,84 0, 0,00 0,00] 0,00 0,00
[Entwickiung Gewinnrickiage (31.12) 186.332,43] 90676, 9067659 9067659 9067659 90.676,59
DAWRAnteil am Jahresergebnis xa| -204940,00] -23327500] -240.109.00| -247.333,00( -255.661,00
Nicht-DAWI-Anteil am Jahresergebnis cal 20492000 23327500] 240.109.00] 247.333.00] 255.661,00
Jshresergebnis KA 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
Erlauterungen

1. Ertrige

Fir das kommende Jahr rechnet die Gartenschaupark Rietberg GmbH mit einemn Anstieg der Umsatzerifee durch Erschliessung
weiterer Geschiftsfelder, durch vorgenommene Preisanpassungen in verschiedenen Bereichen und aufgrund des Trends zum
Uriaub in Deutschiand und damit einhergehenden steigenden Besucherzahlen.

In den sonstigen betrieblichen Ertriigen ist neben der ertragswirksamen Aufidsung der erhaltenen Zuweisungen flr
Investitionen (Gegenposition zu Abschreibungen) und den Personalkostenerstattungen auch der Beitrag der Stadt Rietberg

ur Veriustabdeckung in HGhe von 482.000 € (Vorjahr 751.540 €) enthaiten. Im Vergleich zum Vorjahr vermindert sich deser um
80.000 € aufgrund der Ubertragung der Unterhaltung und Bewirtschaftung der Cultura an die Stadt.

Im Gegenzug steigt der Zuschussbedarf um 8.000 € fir die Gewahrung eines Sachbezuges fir die Mitarbeiter in Form von
Sternschnuppen bei entsprechender politischer Bestatigung.

2. Aufwendungen

Die Abschreibungen vermindern sich aufgrund geringerer Investitionen gegeniber dem Vorjahr (s. Vermdgensplan) sowie

Die Steigerung bei den Personalaufwendungen ist u.a. auf Neuanstellungen bow. die Besetzung von offenen Stellen
zurickzufihren sowie auf Tariferhdhungen. im Materialaufwand sind Erhdhungen fir Unterhaltungsarbeiten,

Energiekosten und aligemeine Kostensteigerung bericiksichtigt. im Gegenzug wird eine Reduzierung der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen durch Einsparungen u.a. in der Position Offentlichkeitsarbeit angestrebt.
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Gartenschaupark Rietberg GmbH
wirtschaftsplan 2023

Erfolgsplan 2023 aufgeteilt in Dawi und Nicht-Dawi

Ertrége Plan 2023 ‘davon Dawi davon Nicht-Dawi
umsatzeriose 1.074.050,00 117.500,00 956.550,00
sonstige betriebliche Ertrage 1.038.440,00 779.855,00 258.585,00
Summe betriebl. Ertrége 2.112.490,00 £97.355,00 1.215.135,00
Aufwand Plan2023 | devonDawi | davon Nicht-Dawi |
Materialaufwand

Betriebsstoffe u. bez. waren 54.500,00 32.000,00 22.500,00
Aufwdg. f. bezog. Leistungen 692.070,00 233.090.00 458.980.00
Zwischensumme Materialaufwand 746.570,00 265.090,00 421.480.00
Personalaufwand

Léhne u. Gehalter £32.830.00 489.200,00 346.255,00
Soziale Abgaben 186.860,00 111.420,00 72.815.00
Zwischensumme Personalaufwand 1.019.690.00 600.620,00 419.070,00
Abschreibungen 191.750,00 159.950.00 31.200.00
sonstbetriebl Aufwendungen 153.480,00 104.070,00 49.410,00
sSonst.Zinsen u. ahnl. Ertrage 0.00 0.00 0.00
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 0.00 0.00 0.00
Ergebnis der gewdhnl. Gesch.tatigkeit 1.000,00| -232.375.00 233.375.00
Steuem v. Einkommen u. Ertrag 0,00 0,00 0,00
Sonstige Steuern 1.000,00 1.000.00 0.00
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0,00 -233.375,00 233.375,00
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Ganenschauperk Rietherg Gmbs

Wirtschaftspian 2023

Vermogensplan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Einnshmen Ergetnis Ansaz Plan Plan Plan Pian
Spenden 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zuwenoungen 44 814,80 30.000,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
|summe Einnahmen 4481480|  60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Asgaten Ansar Plan Plan Plan Plan
ITMater el VEMOREnsgegensiance 25.280.50 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
Gebaude, Aufbaiten, Anpflanzungen 27.683.97 78.000,00 65.000,00 0,00 0,00 0,00
Maschinen, techn.Anlagen, Fahrzeuge 245193 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
|Betriehs- u. Geschan tung 71.206,94| 32.000,00 0,00] 0,00 0,00 0,00}
[Anlagen im Bau 3.108,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
|Summe Ausgaben 129.691,09]  120.000,00 65.000,00] 0,00 0,00 0,00
| |
|ssido Einnahmen/Ausgaben 84.876,29 60.000,00 65.000,00 0,00 0,00 0,00
offens 2uweisung (31.12) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Fnanierungsbadart 8487629 &0 000,00 65.000,00| 0,00 0,00 0,00
DAWEANte! an Gesamutnvestitonan KA. 110.000,00 65.000,00 0,00 0,00 0,00}
Nicht-DAW-ANtel an Gesamuinvestitionan | KA. 10.000,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Gesamtinvesttionen KA. 120.000,00 65.000,00| 0,00 0,00 0,00
Erlauterungen

1. Einzahiungen

2ur Decloung der INvestiven Auszahiungen wurde keine Zuwendung eingeplant. Die Investitionen mOssen aus dem laufenden Betrieb
(AbSChreDUNen) gececk werden.

2. Auszshiungen

Doe Aus2ahiungen Deinhaiten f0r 2023 den Ersatzbau Ir den HMolzsteg Nahe Ampelaniage LM V. 40.000 € sowle enen Ersacbau Ior
dlé HOZDrCken am Obersee Nahe “Grill am See” | M.v. 25,000 €

asrtenzchsupark Rietberg OmbH
wirtschaftzplan 2023

Vermdgensplan 2023 aufgeteilt in DAWI und Nicht-DAWI

|einnshmen Plan 2023 davon Dawi davon Nicht-Dawi

Spenden 0.00 0.00 0,00
Zuwendungen 0.00 0,00 0.00
Summe Einnahmen 0,00 0,00 0,00
Auzgaben Plan dsvon Dawi davon Nicht-Dawi

immaterielle Vermogensgegenstande 0.00 0,00 0.00
Gebauds, Aufbauten, Anpflanzungen 65.000,00 65.000,00 0,00
Maszchinen, techn.Anlagen, Fahrzeuge 0.00 0,00 0.00
Betriebe- u. Geschaftzausstattung 0.00 0.00 0.00
Anlagen im Bau 0.00 0,00 0,00
Summe Ausgaben 65.000,00 65.000,00 0.00
Saldo Einnshmen/Ausgaben | -65.000,00| -65.000,00 0,00|
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Gartenschaupark Rietberg GmbH
Wirtschaftsplan 2023

Stellentibersicht

Entgelt- Plan 2023 Tatsachlich besetzte Ansatz 2022 Erlduterungen
gruppe Stellen
14 1 1 1 Geschéftsflihrung/verwaltung
10 2,1 2,1 2,1 Grunes Klassenzimmer
9a 1 1 1 Assistenz GSP /Stadtmarketing
8 0,5 0,5 0,5 Finanzcontroling, Buchhaltung
8 1 1 1 Parkmeister
8 3,5 3 3 Veranstaltungsplanung und Durchflihrung *)
6 0,38 0,38 0,38 Touristik Gruppenbuchung
6 3 3 3 Gértner / Parkteam
4 1 1 1 Gértnerische Hilfskraft
3 1 1 1 Gértnerische Hilfskraft
3 2,5 2,5 4 Parkaufsicht/Kasse
gesamt 16,98 16,48 17,98

*) davon 0,5 fir Stadtmarketing Rietberg GmbH

Im Rahmen von Personalgestellungsvertragen stehen der Gartenschaupark Rietberg GmbH
weitere Mitarbeiter anteilig zur Verfligung.

Daruber hinaus werden Mitarbeiter im Rahmen geringfligiger Beschaftigungsverhaltnisse
eingesetzt.
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Stadtmarketing Rietberg GmbH

Die Stadtmarketing Rietberg GmbH ist eine 100 %-ige Tochter der Stadt Rietberg.

4.1 Jahresabschluss 2021

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2021 geben eine Ubersicht liber die
Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft.

411 Bilanz

Aktiva Passiva
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
€ € € €
A. Anlagevermédgen 0,00 0,00| A. Eigenkapital 128.705,30| 126.401,29|
I 6 sténde I Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Il.  Gewinnriicklage
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie 1. Aligemeine Gewinnriicklage 101.401,29 0,00
Lizenzen an solchen Rechten und Werten lll. Jahresiberschuss 2.304,01 101.401,29]
0,00} 0,00
1. Sachanlagen B. Sonderposten Passiva 34.102,65| 113.297,65
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 0,00 0,00 1. Sonderposten fiir Zuwendungen 34.102,65 113.297,65
2. Technische Anlagen und Maschinen 0,00 0,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 0,00 0,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00[ C. Riickstellungen 76.087,80 47.325,37
1. Steuerriickstellungen 45.142,80 44.105,37
2. Sonstige Riickstellungen 30.945,00 3.220,00]
B. Umlaufvermégen 353.465,57| 534.629,32.
D. Verbindlichkeiten 114.569,82| 247.605,01
I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 114.542,20 89.324,96|
1. F aus Li 1 und Leis 8.366,35| 167,00 2. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafter 0,00 0,00
2. Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 365.030,00 3. Sonstige Verbindlichkeiten 27,62 158.280,05
3. Sonstige Vermogensgegenstande 10.959,60 4.659,14/ davon aus Steuern € 0,00 (€ 135,05)
davon im Rahmen sozaler Sicherheit € 0,00 (€ 0,00)
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 334.139,62 164.773,18,
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
353.465,57 534.629,32 353.465,57 534.629,32
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4.1.2 Gewinn- und Verlustrechnung

2021 2020
€ €
1. Umsatzerlose 232.382,09 7.583,80
2. Sonstige betriebliche Ertrage 331.762,85 311.642,35
564.144,94 319.226,15
3. Materialaufw and
a) Aufw endungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 7.298,33 3.886,82
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 76.803,43 50.923,04
84.101,76 54.809,86
4. Personalaufw and
a) Lohne und Gehalter 0,00 0,00
b) Soziale Abgaben 0,00 0,00
0,00 0,00
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 14.255,00 1.642,35
6. Sonstige betriebliche Aufw endungen 462.446,74 117.267,28
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00
8. Zinsen und ahnliche Aufw endungen 0,00 0,00
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.009,00 44.105,37
10. Ergebnis nach Steuern 2.332,44 101.401,29
11. Sonstige Steuern 28,43 0,00
12. Jahresiiberschuss 2.304,01 101.401,29

4.1.3 Lagebericht

Lagebericht 2021

Mit dem Lagebericht 2021 halt die Stadtmarketing Rietberg GmbH Rlckschau auf ihr zweites
Geschéftsjahr. Nach Darstellung der Geschéafts- und Rahmenbedingungen soll die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage naher beleuchtet werden. Der abschliefende Prognosebericht soll
die Erwartungen in Bezug auf die zukinftige Ertrags- und Finanzlage darstellen.

1.  Geschafts- und Rahmenbedingungen

Das Jahr 2021, das zweite Wirtschaftsjahr der Stadtmarketing GmbH seit ihrer Griindung zum
01.01.2020, wurde erneut stark beeinflusst von der Corona-Pandemie. Dennoch unternahm die
neue Tochtergesellschaft der Stadt Rietberg einige Anstrengungen, um dem Gegenstand des
Unternehmens gerecht zu werden, die Attraktivitat vor allem des historischen Stadtkerns Rietberg
zu steigern und somit die Lebens- und Standortqualitat der Gesamtstadt Rietberg zu fordern und
zu verbessern.

Zur Erfullung dieses Zweckes dienen u.a. die Entwicklung und Umsetzung von MaRnahmen zur
Gestaltung der Innenstadt, die Unterstiitzung der Einzelhandler, Dienstleister und Eigentimer im
Sinne einer Lotsenfunktion, die Durchfiihrung von Veranstaltungen im historischen Stadtkern
sowie Malnahmen zur Steigerung der Kundenbindung und Kundenzufriedenheit sowie zur
Kaufkraftentwicklung. Darlber hinaus leistet die Stadtmarketing Rietberg GmbH
Offentlichkeitsarbeit fir die Stadt Rietberg und nimmt reprasentative Aufgaben wahr.

Im Frahjahr 2021, dem zweiten Lockdown der Pandemie, war aber insbesondere an
Veranstaltungen nicht zu denken. Dies traf den traditionellen Rieti-Sonntag wie auch die fiir die
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Stadt Rietberg wichtigen Karnevalsfeierlichkeiten. Die Stadtmarketing GmbH fuhrte aber dennoch
eine kleine Masken-Aktion durch und brachte in Kooperation mit der Grafschaftler
Karnevalsgesellschaft so zumindest etwas Leben in die Innenstadt.

Dem folgend, wurden die Hauptanstrengungen der Gesellschaft im Frihjahr auf
Verkaufsforderung fir die Innenstadt verlegt. Der im Jahr 2020 bereits erfolgreich eingeflihrte
Unterstiutzer-Gutschein wurde ein weiteres Mal aufgelegt und aus dem Stadtmarketing-Budget
gespeist. Flankiert wurde die Aktion, die lange nachwirkte und von den Handlern und
Gastronomen sehr geschatzt wurde, durch das Angebot eines Bringservices und weiterer
Marketing-MalRnahmen in den sozialen Netzwerken und auf weiteren Kanalen.

Insgesamt wurden im Jahr 2021 weitere 15.000 Unterstutzer-Gutscheine im Wert von 300.000 €
aufgelegt. Insgesamt eingelést wurden aus der 1. und 2. Auflage 31.538 Stk. im Wert von
630.760 € und die Wirtschaft so mit 157.690 € unterstitzt.

Im Sommer entspannte sich dann die Pandemie-Situation und zumindest kleinere
Veranstaltungen waren wieder moglich. Von Juni bis Oktober wurde das im Jahr 2020 bereits
mehrmals durchgefuhrte und gut angenommene Dammershopping wieder organisiert. Gerade
die Ausgaben mit Musik brachten ein positives Feedback ein und waren fiur Handler und
Gastronomen kleine Lichtblicke in der sonst schwierigen Veranstaltungssituation. Bei anderen
Ausgaben wurden kleine Markte organisiert. Besonders hervorzuheben ist hier das zweitletzte
Dammershopping im September, welches mit der Veranstaltung Hanky Panky kombiniert wurde.
Auch wenn die groRe Party auf der Rathausstral’e nicht moglich war, konnte die Rietberger
Hauptschlagader an diesem Abend erstmals wieder flr den Verkehr gesperrt und gemiitliches
Bummeln ermdglicht werden. Zwei Bands spielten in Pagoden auf der Stral3e, die Gaste konnten
aus den Biergarten der Gastronomen zuhéren.

Einen Glanzpunkt im Veranstaltungsprogramm des Stadtmarketings setzten die Veranstaltungen
der Reihe ,Kultursommer 2021%. Gemeinsam mit der Gartenschaupark Rietberg GmbH und
anderen Akteuren der beteiligten Stadte, Gitersloh und Rheda-Wiedenbriick, nahm die
Stadtmarketing GmbH an diesem bundesweiten Foérderprogramm teil und konnte erhebliche
Geldmittel nach Rietberg holen. Mit diesen wurden verschiedenste Veranstaltungen der GmbH
zu 80% gefordert. Unter anderem wurden mehrere Musik-Acts, sogenannte Pop-Up-Konzerte,
durch das Programm ermdglicht. Auch konnte im September eine groRe Kunstaktion
durchgeflihrt werden. Eine Kunstgalerie im Leerstand an der Rathausstralle, Street-Art,
Girlanden Uber der StralRe und weitere Aktionen bildeten damit die Aktion ,Kunst tberall“, die so
in ihrer bisherigen Form einzigartig in Rietberg war.

Im August organisierte die Stadtmarketing GmbH einen Programmpunkt zum Grafschaftslauf und
zeichnete sich fur das Fannest auf der MintestralRe verantwortlich. Trotz schlechten Wetters
feuerten einige Fans bei bester Stimmung die Laufer in der Innenstadt an.

Im November konnte schliedlich wieder ein verkaufsoffener Sonntag in Rietberg ermdoglicht
werden. Der Kirbissonntag war ein groRer Erfolg, und endlich kehrte wieder geschaftiges Treiben
auf die Rathausstralte zurlick. Die Stadtmarketing Rietberg GmbH bot in Zusammenarbeit mit
dem Kreis Gutersloh einen Impfbus und eine Teststelle zur Erhéhung der Sicherheit an.

Im Oktober des Jahres 2021 wurde entschieden, den Handel und die Gastronomie durch eine
weitere Verkaufsforderungsaktion zu starken. Die Verkaufsforderung wurde an den
Aktionszeitraum des Verkaufs der Gartenschaupark-Dauerkarte 2022 im November und
Dezember 2021 gekoppelt. Ziel war es, die Kunden, die zum Kauf der Park-Karten sowieso in die
Innenstadt kamen, direkt zum weiteren Shoppen zu motivieren. Die Aktionssternschnuppe im
Wert von je 5,- € wurde dazu mit jeder verkauften Dauerkarte durch die Stadtmarketing Rietberg
GmbH herausgegeben. Auch diese Aktion war ein toller Erfolg und kam bei den Handlern gut an.
Insgesamt konnten 7.121 Sternschnuppen im Wert von 35.605 € ausgegeben werden.
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Zum Winter hin verschlechterte sich die Pandemie-Situation leider wieder zusehends. Lange
stand der beliebte Rietberger Adventsmarkt wieder auf der Kippe. Mit Augenmally und taglich
neuer Abwagung entschieden sich die Verantwortlichen letztendlich zur Durchflihrung, wahrend
in der Umgebung einige, vor allem kleinere Markte abgesagt wurden. Durch das ausgekligelte
Konzept mit intensiver Personenkontrolle konnte das Team der Stadtmarketing Rietberg GmbH
trotz kurzer Vorlaufzeit so finf wunderbare und sichere Adventsmarkttage fir die Rietberger
Bevdlkerung bieten. Tage, die — wie auch schon der Kurbissonntag — ein wichtiges finanzielles
Standbein fir die Rietberger Handler und Gastronomen bildeten. Das besonders sorgfaltige
Konzept mit aufwendigen Kontrollen wurde gerade auch im Vergleich zu anderen Markten in den
grélkeren Stadten der Umgebung sehr gelobt.

Unterstlitzend zum Adventsmarkt erfuhr auch der 2020 sehr gut angenommene ,Rietberger
Winterzauber eine Neuauflage. Die besondere lllumination mehrerer teilweiser historischer
Gebaude entlang der Rathausstrale, die Nikolaus-Stiefel-Aktion und Kunsthandwerk in einem
Rietberger Leerstand wurden erneut sehr gut angenommen. Leider war die Belegung weiterer
Leerstande nicht moglich, da wegen des erfolgreichen Leerstandmanagements keine weiteren
Ladenlokale zur Verfugung standen. Zum besonderen Hingucker wurde der Rietberger
Winterzauber im Jahr 2021 durch die neu angeschafften grolien Weihnachtskugeln entlang der
Rathausstralle.

Neben den Anstrengungen zur Belebung der Innenstadt durch die geschilderten Veranstaltungen
leistete die Stadtmarketing Rietberg GmbH wichtige Beitrage im Bereich der Stadtwerbung. Ziel
ist es, durch gemeinschaftliche Werbung mit der Gartenschaupark GmbH und der Stadt Rietberg
die Attraktivitdt Rietbergs bei Besuchern und Touristen zu steigern und damit einen weiteren
Beitrag zur heimischen Wirtschaftsforderung zu leisten. So wurden im Jahr 2021 u.a. wiederholt
Radio-Spots auf Radio Gltersloh gesendet und in zahlreichen Printmedien Anzeigen geschaltet.
AuBerdem stieg die Abonnentenzahl der Social-Media-Kanéle der Stadtmarketing GmbH im Jahr
2021 mit den steigenden Aktivitaten der Gesellschaft ebenfalls weiter an, eine deutlich héhere
Reichweite wurde somit erzielt.

Ebenfalls zur weiteren Belebung der Innenstadt und besonders zur Bekampfung der Leerstande
hat die Stadtmarketing Rietberg GmbH gemeinsam mit der Stadt Fordermittel vom Land
beantragt und bewilligt bekommen, um ein besonderes Projekt umzusetzen. Die Stadt mietet
bislang leerstehende Gewerbe-Immobilien zu einer Miete von 30% unter der Altmiete an und
vermietet diese an Dritte weiter. Die neuen Mieter zahlen somit eine deutlich geringere Miete. Die
Stadtmarketing Rietberg GmbH (bernahm die Umsetzung dieses Projekts, wahrend die
finanzielle Abwicklung bei der Stadt lag. Im Jahr 2021 konnten so 4 Leerstande in der Rietberger
Innenstadt belegt werden.

Fir das Jahr 2022 sieht die Prognose noch besser aus. Zum Ende des Jahres 2021 wurden
diverse Leerstande flr neue Mieter vorbereitet, die in der ersten Jahreshéalfte 2022 mit ihren
Unternehmungen starten werden.

Um Ideen und Anregungen der Gewerbetreibenden insgesamt besser blindeln zu kénnen und
Feedback fur die eigene Arbeit zu erhalten, fuhrte die Stadtmarketing Rietberg GmbH wie auch
im Jahr 2020 wieder eine Befragung von rd. 70 Einzelhandlern, Gastronomen, Friseuren etc.
durch. Leider waren die Rickmeldungen der Zielgruppe mehr als ernichternd. Von den 70
Adressaten meldeten sich lediglich neun zurlck. Ein objektives Bild und aussagekraftiges Fazit
der Aktivitaten der Stadtmarketing GmbH konnte so nicht gezogen werden.

Festzuhalten bleibt aber, dass die Wichtigkeit der Stadtmarketing GmbH durch die Entwicklungen
in Rietberg im Jahr 2021 noch mal deutlich zugenommen hat.

Urspriinglich konzipiert als Unterstiitzung fiir die heimische Kaufmannschaft, die ISG (Immobilien
und Standortgemeinschaft RathausstralRe Rietberg), sollte die Stadtmarketing GmbH eigentlich
nie selbst als Veranstalter der verkaufsoffenen Sonntage auftreten, sondern lediglich durch
Know-how, finanzielle Mittel und Ideen zur Attraktivitatssteigerung der bewahrten Konzepte
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beitragen und neue Veranstaltungsformate konzipieren und begleiten (Stichwort
Dammershopping-Abende).

Wegen ihrer stark geschrumpften Mitgliederzahl war die ISG nicht mehr in der Lage,
Veranstaltungen zu organisieren oder die Kaufmannschaft angemessen zu vertreten.

Zur Umsetzung der Aufgaben der Stadtmarketing Rietberg GmbH sind 2 halbe Stellen angesetzt.
Neben dem Geschaftsflhrer ist eine weitere Stelle fur die Assistenz der Geschaftsfuhrung
vorgesehen. Eine direkte Personalanstellung bei der Stadtmarketing Rietberg GmbH gibt es
nicht, sondern eine Personalgestellung seitens der Gartenschaupark Rietberg GmbH.

Der zunachst auf jahrlich 310.000 € festgelegte Zuschuss der Stadt Rietberg flr den laufenden
Betrieb sowie 25.000 € fir Investitionen steht damit in einem gilinstigen Verhaltnis zu den o. g.
Aufgaben der Stadtmarketing Rietberg GmbH. Durch die Umsetzung der 0.g. Malihahmen tragt
das Unternehmen auch zum Imagegewinn der Stadt und zur Erhéhung des Freizeitwertes bei.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

2.1 Ertragslage

Nachstehend werden die wesentlichen Ertragspositionen in aggregierter und gerundeter Form
dargestellt und erlautert. Grundsatzlich ergibt sich aus dem in § 2 des Gesellschaftsvertrages
definierten Gesellschaftszweck, dass die Stadtmarketing Rietberg GmbH in erster Linie
Aufwendungen zur Erreichung des Gesellschaftszweckes tatigen muss. Ertrage ergeben sich
generell eher in geringerem Umfang und resultieren im Wesentlichen aus Veranstaltungen wie
.,Hanky Panky“ oder z. B. dem Kirbissonntag oder Adventsmarkt, auf denen Standgebihren
erhoben werden.

Plan 2021 Ist 2021
(€) (€) Differenz (€)

Umsatzerldse aus Veranstaltungen,
Vermietung, Verkauf von
Merchandise,
Unterstutzergutscheinen etc. 9.000 232.000 +223.000
Sonstige betriebliche Ertrage
(Verlustausgleich der Stadt
Rietberg,

Ertrage a. d. Aufl. v. SoPo aus
Zuwendungen) 311.000 332.000 +11.000

Insgesamt wurden somit rd. 234.000 € Mehrertrage gegeniber den Planzahlen erzielt. Hiervon
resultieren 224.000 € aus anderen sonstigen ordentlichen Ertragen durch den Verkauf von
Unterstltzergutscheinen der 2. Auflage.

Bei den wesentlichen Aufwendungen (gerundet) stellt sich die Situation wie folgt dar:

Plan 2021 Ist 2021 (€) Diff. (€)
(€)
Materialaufwand 136.000 84.000 -52.000
Abschreibungen 3.000 14.000 +11.000
sonst. betriebl.
Aufwendungen 181.000 462.000 +281.000
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Die erhohten betrieblichen Aufwendungen resultieren i.H.v. 299.000 aus sonstigen
Geschaftsaufwendungen flir den Verkauf der Unterstlitzergutscheine aus der 2. Auflage.
Demgegenuber stehen Ertrage aus dem Verkauf i.H.v. 224.000 €.

Der Jahresiberschuss des Wirtschaftsjahres 2021 i.H.v. 2.304,01 € soll der Riicklage zugefuhrt
werden.

Obwohl coronabedingt nicht alle Veranstaltungen und Malinahmen durchgefiihrt werden
konnten, konnte durch groRes Engagement das vorhandene Budget zum Wohl der Innenstadt
eingesetzt werden.

2.2 Finanz- und Vermogenslage

Ertragsziele gibt es nicht, da die Gesellschaft nicht darauf ausgerichtet ist, grofiere Einnahmen
durch z. B. Veranstaltungen zu generieren, sondern darauf abzielt, ihre Ausgaben so zu
platzieren, dass moglichst ein Multiplikator-Effekt fir Wirtschaft, Blirgerinnen und Blirgern und
Besucher erreicht wird.

Trotz der coronabedingten Einschrankungen konnten im Jahr einige Mallnahmen zur
Attraktivitatssteigerung realisiert werden (siehe u. a. Ziffer 1).

Nachfolgend die wichtigsten MalRnahmen 2021:
- Neuauflage des Unterstlitzer-Gutscheins
- Malnahmen zur Leerstandsbekampfung
- Durchfiihrung der Veranstaltungen im Rahmen des Kultursommer-Fdrderprogramms
- Veranstaltungen und Aktionen Dammershopping, Hanky Panky, Karnevalsaktion etc.
- Grolveranstaltungen mit verkaufsoffenem Sonntag: Kirbissonntag, Adventsmarkt
- Wegweisender Aktionszeitraum ,Rietberger Winterzauber*
- Vielfaltige Werbemalinahmen (Social Media, Radio Gutersloh, Printmedien)

3. Prognosebericht

Nach den Verbesserungen der Pandemie im Jahr 2021 ist flr das Folgejahr langfristig weiterhin
eine Ruckkehr zur Normalitat zu erwarten, sodass die geplanten Mallnahmen zur Belebung des
historischen Stadtkerns wie auch zur Unterstitzung der Unternehmen aus Handel, Gastronomie
und Dienstleistung fortgesetzt werden bzw. erstmals wieder durchgefihrt werden konnten. Zu
Beginn des Jahres sind aber zunachst noch Einschrankungen zu erwarten gewesen und auch
eingetreten. Hier wurde zunachst wieder auf bewahrte Aktionen zu Karneval zurtckgegriffen.
Beginnend mit dem Frihjahr waren Veranstaltungen und Aktionen wieder moglich.

Die verkaufsoffenen Sonntage wurden im Jahr 2022 bisher wie geplant durchgefiihrt. Das
regelmafige Veranstaltungsportfolio wurde durch drei Dammershopping-Abende im Sommer
erganzt, und auch das ,Hanky Panky“-Musikfestival sowie das Fannest zum Grafschaftslauf
konnten stattfinden. Bei allen weiteren Veranstaltungen wie 2z.B. Kdirbissonntag und
Adventsmarkt wird weiterhin gehofft, dass diese wieder ohne Einschrankungen durch die
Pandemie durchflihrbar sind. Durch die Erfahrungen der letzten Jahre liegen aber auch im Falle
des Bestehens von Auflagen entsprechende andere Konzepte bereit. Auferdem ist die
Ausweitung der erfolgreich angenommenen Aktionszeitraume geplant. Neben der anstehenden
Aktion ,Herbstzauber® und dem fir die Weihnachtszeit erneut geplanten ,Rietberger
Winterzauber” verschoénerten erstmals auch im Frihling mit dem ,Rietberger Blitenzauber*
Aktionen und Dekorationen die Rathausstrafle und luden zum Verweilen, Shoppen und
Schlemmen ein.

Fir das Jahr 2022 wurden auf3erdem zwei gréRere Sonderaktionen geplant: Anlasslich des 200.

Jubildums zum Kauf der Grafschaft Rietberg fand Ende Mai ein Festwochenende samt
Weinmarkt und Klassikkonzert auf dem Gelande des Gutes Rietberg statt. AuRerdem war vom
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28. Oktober bis 1. November eine spezielle Ausgabe der ,Rietberger Nachtlichter” geplant.
Aufgrund der Energiekrise in Folge des Ukrainekrieges wurde auf das Format aber verzichtet.

Die Vielzahl an geplanten Aktionen und Veranstaltungen erfordert dabei nattrlich einen deutlich
hoheren Arbeitsaufwand als die in Pandemiezeiten moglichen Aktivitaten der Stadtmarketing
GmbH. Es ist daher unerlasslich, dass die Personalausstattung der GmbH im Bereich der
Veranstaltungsplanung um eine halbe Stelle aufgestockt wird.

Mit der Unterstitzung der Kaufmannschaft Gber die ISG (Immobilien- und Standortgemeinschaft
Rathausstralie Rietberg) ist in der Zukunft nicht mehr zu rechnen. Der Verein |6ste sich im Marz
2022 auf.

Durch die Auflésung der Vereinigung der Kaufmannschaft fehlt der Stadtmarketing GmbH der
direkte Ansprechpartner flir gemeinsame Aktionen. Ohne eine aktive Mitarbeit der Handler und
Gastronomen ist die Arbeit der Stadtmarketing GmbH sehr beschwerlich.

Daher ist eine neue Form der Beteiligung der Kaufmannschaft, der Gastronomen,
Immobilienbesitzer und auch der Biirger Rietbergs insgesamt mehr als wiinschenswert. Die
Stadtmarketing GmbH wird im Jahr 2022 alles in ihrer Macht Stehende tun, um ein solches
Engagement in der Bevodlkerung zu wecken und die Grindung einer neuen organisatorischen
Einheit, die dieses Engagement blindelt, zu unterstitzen.

Weiterhin gut aufgestellt werden sich die Stadtmarketing GmbH und die Stadt Rietberg auch 2022
in Bezug auf das Leerstandmanagement zeigen. Wie geschildert sind bereits viele weitere
Vertrage kurz vor dem Abschluss, andere bahnen sich an. Dank des Forderprogramms zur
Attraktivitatssteigerung der Innenstadte konnten somit fast alle Leerstande gefullt werden. Einzig
bei den gastronomischen Leerstdnden zeichnen sich zurzeit keine Anderungen ab. Es bleibt zu
hoffen, dass das attraktive Forderprogramm und die Arbeit der GmbH auch diese Licken in
Zukunft werden schlieen kénnen.

Rietberg ist damit im Vergleich zu anderen Kommunen in der Umgebung gut aufgestellt. Die
Entwicklung der aussterbenden Innenstadte trifft dabei alle Orte, egal welcher GréRe. Daher
betreiben auch die anderen Stadte in der Nachbarschaft enorme Anstrengungen, um die
Innenstadtbelebung voranzutreiben. Vor allem verschiedenste Veranstaltungsformate werden in
den Nachbarstadten nach der Pandemie neu aufgelegt oder fortgeflihrt werden.
Einkaufsmdglichkeiten finden sich in den umliegenden Stadten wie Rheda-Wiedenbriick,
Gutersloh, Lippstadt und Delbriick in teils groRerer Dichte und mit breiterer Angebotsvielfalt,
wohingegen das gastronomische Angebot Rietbergs eine grofte Auswahl an kulinarischen
GenUlssen zu bieten hat und einen sehr guten Ruf geniel3t. In diesem Feld geht es darum, den
positiven Status Quo zu schiitzen, Angebote in Randzeiten (Mittagstisch) zu starken und jetzige
Leerstande schnell wieder zu belegen.

Komplizierter ist die Lage im Einzelhandel, der nicht nur mit dem stationaren Handel in der
Nachbarschaft, sondern vor allem mit dem Online-Handel konkurriert. Hier gilt es, in Zukunft
Wege zu finden, um die gemeinsame Schlagkraft des Rietberger Einzelhandels zu starken.

Ein groRes Projekt, welches gerade die einheimischen finanziellen Ressourcen zum Wohle der
Rietberger Innenstadt und Dienstleistungswirtschaft insgesamt férdern wird, ist die Digitalisierung
des Rietberger Stadtgutscheins, der ,Rietberger Sternschnuppe®. Diese soll im Jahr 2022
durchgefiihrt, mit vielen MarketingmalRnahmen unterlegt und ein wichtiger Baustein flr die
Bindung von Geldmitteln werden. Durch die Arbeitgebergutscheine sollen einheimische
Unternehmen dazu ermuntert werden, steuerfreie Sachzuwendungen in Sternschnuppen
auszugeben und damit heimatnahe Konsumausgaben zu fordern.

Weitere Ideen missen in der mittelfristigen Zukunft entwickelt werden, um die Rietberger
Einzelhandler noch weiter konkurrenzfahig gegenuber dem Internethandel und anderen
Kommunen zu machen.

Langfristig zur Belebung insbesondere des historischen Stadtkerns von Rietberg wird auch die

Umgestaltung der Rathausstral3e beitragen, da diese eine deutlich héhere Aufenthaltsqualitat
schaffen und Rietberg noch einmal um ein Vielfaches attraktiver machen wird. Risiken gehen
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natlrlich mit der Bauzeit selbst einher, die potenziell eine starke Belastung fir den Einzelhandel
und die Gastronomen darstellen kdnnte. Die Stadtmarketing Rietberg GmbH wird das Projekt in
enger Zusammenarbeit mit der Stadt Rietberg und der Kaufmannschaft an der Rathausstralle
begleiten. Durch die Vielzahl der Auswirkungen der Pandemie, der Inflation und aus weiteren
Grinden wird sich die Baumalnahme nach jetzigem Stand aber mindestens bis 2023, vermutlich
eher bis 2024 verzdgern. Dies ermdglicht zumindest eine gute Vorbereitung der begleitenden
Maflnahmen.

Chancen zur Belebung ergeben sich aufierdem aus dem weiter anziehenden Inlands- und vor
allem dem Fahrradtourismus, der eine steigende Zahl von Touristen nach Rietberg zieht. Es ist
wichtig, diesen Touristen eine attraktive Innenstadt zu prasentieren, um diesen Trend zu starken.
Ebenso bietet die weiterhin hohe Beliebtheit Rietbergs als Wohnort, die durch die stetig
gestiegene Nachfrage nach Grundstiicken in Rietberg und seinen Ortsteilen der letzten Jahre
deutlich wird, ebenfalls Chancen. Auch die Attraktivitat des Gartenschauparks Rietberg und des
Bibeldorfs wirken sich positiv auf die Innenstadt aus. Weitere Synergieeffekte mit diesen und
anderen Akteuren gilt es fir die Stadtmarketing GmbH in der Zukunft zu nutzen.

Besondere finanzielle Risiken bestehen tendenziell nicht, da MalRinhahmen im Hinblick auf die
Zielsetzungen der Gesellschaft so geplant werden, dass der jahrliche Zuschuss der Stadt
Rietberg i.H.v. 310.000 EUR zuzlglich 25.000 EUR fur Investitionen die Ausgaben deckt.
Unvorhergesehene Ausgaben sind aufgrund der im Gesellschaftsvertrag verankerten
Zielsetzungen und Aufgaben der GmbH (sowie des marginalen Anlagevermdgens) eher
unwahrscheinlich. Nicht verbrauchte Zuschlisse werden zunachst der Gewinnrlicklage zugefihrt
bzw. ab 2022 an die Stadt zurtuckgefuhrt.

Ab dem Wirtschaftsjahr 2022 ist es nach Europaischem Beihilferecht erforderlich, bei den
vorhandenen Geschéaftsbereichen zwischen zuschussfahigen (DAWI) und nicht zuschussfahigen
(Nicht-DAWI) Bereichen zu unterscheiden. Damit ist es ab 2022 nicht mehr moglich, der
Stadtmarketing Rietberg GmbH seitens der Stadt einen pauschalen Zuschuss zu zahlen. Nicht
verbrauchte Zuschusse sind ab 2022 an die Stadt zurlckzufuhren. Nach dem zugrundeliegenden
Betrauungsakt fur die Unterscheidung nach DAWI und Nicht-DAWI-Bereichen ist der GroRteil der
Umsatze der Gesellschaft dem DAWI-Bereich, also dem zuschussfahigen Bereich, zuzuordnen.

Ein Risiko fur die positive Entwicklung der weiteren Arbeit der Stadtmarketing Rietberg GmbH ist
die Frage der weiteren finanziellen Ausstattung. Da die drei Jahre der Anschubfinanzierung 2022
enden, muss der Rat der Stadt Rietberg im kommenden Jahr ein neues Budget fiir die nachsten
Jahre beschlielen. Ohne die finanzielle Ausstattung der Stadt Rietberg kann die Stadtmarketing
Rietberg GmbH keinen Bestand haben. Es ist vor allem Kontinuitat wichtig, also ein verlassliches
Budget fir die nachsten Jahre, um gestartete Veranstaltungsformate weiter etablieren und neue
Projekte umsetzen zu kdnnen. Dass fur die Frage der Finanzierung eine sinnvolle Lésung
gefunden wird, bleibt im Interesse der Einzelhandler, Gastronomen und aller Rietberger Birger
anzustreben.

Rietberg, den 02. November 2022

Gez.
(Johannes Wiethoff)
Geschaftsfuhrer
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4.2 Wirtschaftsplan 2023

Stadtmarketing Rietberg
GmbH

Wirtschaftsplan 2023

Auf Grund des 8§ 108 GO NRW hat die Gesellschafterversammliung der
Stadtmarketing Rietberg GmbH fur das Geschéftsjahr vom 01.01.2023 bis 31.12.2023
folgenden Wirtschaftsplan beschlossen:

§1
Der Wirtschaftsplan flir das Geschéftsjahr 2023, der die fur die Erfullung der
Aufgaben der Stadtmarketing GmbH voraussichtlichen Ertrage und entstehenden
Aufwendungen sowie eingehende Einzahlungen und zu leistende Auszahlungen und
die notwendigen Verpflichtungserméchtigungen enthalt, wird

im Erfolgsplan mit
Gesamtbetrag der Ertrage 296.250,00 €
Gesamtbetrag der Aufwendungen 296.250,00 €

im Vermdgensplan mit

Gesamtbetrag der Einzahlungen 0,00 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen 0,00 €
festgesetzt.

§2

Verpflichtungsermachtigungen werden nicht festgesetzt.

§3
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen
werden dirfen, wird auf 100.000 € festgesetzt.

§4
Die Auszahlungen des Investitionsprogramms werden zu einem Budget verbunden.

§5

Nicht in Anspruch genommene Ausgabeansatze des Vermdgensplans werden
Ubertragen.
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Stadtmarketing Rietberg GmbH
Wirtschaftsplan 2023
Erfolgsplan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrige Ergebns Ansatz Plan Pan Plan Plan
|umsatzeribse 232.382,09 49.800,00) 16.250,00 16.250,00 16.250,00 16.250,00
|sonstige betriebliche Ertrage 331.762.85 211.200,00| 280.000,00 230.000,00| 230.000,00| 230.000,00|
|summe betriebl. Ertrage 564.144,94 261.000,00| 296.250,00 246.250,00| 246.250,00 246.250,00|
2021 2022 2023 2024 2025 2026
IAufwand Ergebns Ansatz Plan Plan Plan Plan
Materialaufwand
Betriebsstoffe u. bez. Waren 7.298,33 4.000,00) 6.000,00 6.000,00 6.000,00) 6.000,00
Autwdg 1. bezog. Lefstungen 76.803,43 213.300,00| 119.000,00 117.325,00 115.625,00| 113.925,00
[Zwischensumme Materialaufwand 84.101,76 217.300,00 125.000,00 123.325,00| 121.625,00 119.925,00
Personalaufwand
Lohne u. Gehalter 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00
Saziale Abgaben 0,00 0,00{ 0.00 0,00 0,00| 0,00|
[zwischensumme Personalautwand 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00| 0,00]
| | |
Abschreibungen 14.255,00 2.400,00 7.955,00 7.955,00| 7.955,00] 7.955,00
[sonst.betriebl Aufwendungen 462.246,74 186.800,00 163.295,00 164.970,00 166.670,00] 168.370,00|
Sonst Zinsen u. ahnl. Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
Zinsen u. Ahnl. Aufwendungen 0,00 0,00{ 0.00 0,00 0,00) 0.00
[
Summe betriebl. Aufw. + Zinsaufw. 560.803,50 406.500,00] 296.250,00 296.250,00| 296.250,00 296.250,00|
|Ergebnis der gewdhnl. Gesch.tatigkeit 334144 |-  145.500,00 0,00 -50.000,00| -50.000,00 -50.000,00|
|
Stevern v. Einkommen u. Errag 1.00%,00 -44.100,00 0,00 0,00] 0,00) 0,00
Sonstige Steuermn 28,43 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
IAufidsung/Zutlihrung Gewinnriicklage 2.304,01 -101.400,00 0,00 -50.000,00| -50.000,00 -50.000,00|
[Entwicklung Gewinnricklage (31.12.) 101.401,29 103.705,30] 2.305,30 2.305.30] 0,00 0,00

Erlduterungen:

1. Ertrige

Die Umsatzerices setmen sich aus Ertragen sus Veranstaltungen, sus Vermistung, sus Lizenzen/Markenrechten und sus dem Verksuf von

Merchandize zuzammen.

Unter der Pocition _zonstige betriebliche Ertrage” ist der Beitrag der Stadt Fastberg zur Verlustabdeckung veranzchiagt. Diecer wurde im Jahr
2022 sufgrund dec hohen Jshreciiberschusses sus dem Jahr 2020 verringert. Ein eventusll im Jshr 2022 dsdurch entstehender Jshrecfehlbetrag

ist der Rucklage zu entnehmen.

2. Aufwendungen

Der Materialaufwand bildet zum groBten Teil Aufwendungen im Veranctaltungzbereich ab, der Aufwandzriickgang it hier u.a. auf den Entfall
einer in 2022 geplanten, dann aber aus energiepoliticchen Griinden abgecsgten Veranstaltung zurickzufihren. Das Personal steht der
Stadtmarketing GmbH im Rahmen der Perconalgesteliung zur Verfigung und falit unter die constigen betrieblichen Aufwendungen. Ebenfallz
gehdren hauptzéchlich Aufwendungen fir Offentlichkeitzarbeit/Internet und fiir Versicherungzbsitrége zu den sonstigen bstrieblichen

Aufwenduneen.

Der Erfolgeplan fir das Oecchaftzjahr 2023 ist susgeglichen.
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Stadtmarketing Rietberg GmbH

wirtschaftsplan 2023

erfolgsplan 2023 aufgeteilt in Dawi und Nicht-Dawi

[Ertrage Plan 2023 ‘Gavon Dawi ‘Gavon Nicht-Dawi

|umsazerigse 16.250.00 4.500,00 11.750,00
sonstige betriebliche Ertrége 280.000,00 220.000,00 0,00
summe betriebl. Ertrage 296.250,00 284.500,00 11.750,00
Aufwand Plan 2023 [ deavonDewi | davon Nicht-Dawi |

|Materialeufwand

|setriebsstoffe u. bez. waren 6.000,00 2.000,00 4.000,00
Aufwdg. f. bezog. Leistungen 119.000,00 109.000,00 10.000.00
Zwischensumme Materialaufwand 125.000,00 111.000,00 14.000,00

|Personalaufwand

|L6hne u. Gehaler 0.00 0.00 0,00
soziale Abgaben 0.00 0,00 0.00
Zwischensumme Personalaufwand 0.00 0.00 0,00
Abschreibungen 7.955,00 7.955.00 0,00
sonst.betriebl Aufwendungen 163.295.00 161.795.00 1.500,00
sonst.Zinsen u. ahnl. Ertrage 0,00 0,00 0,00
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00

|Ergebnis der gewdhnl. Gesch.tatigkeit | 0.00 3.750,00 -3.750,00
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 0,00 0,00 0,00
sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag | 0,00 3.750,00 -3.750,00
Stadtmarketing Fastberg OmbH
Wirtzchaftzplan 2023
Vermégensplan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Einnahmen Ergebnic Ancst Plan Plan Plan Plan
Spenden 0,00] 0,00 0,00] 0.00 0,00 0,
Mu‘gm 25.000,00| 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Einnahmen 26.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ausgaben Ergebnic Anzatz Plan Plan Plan Plan
Immatenslls Vermogensgegenstande 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
Gsbéude, Aufbauten, Anpflanzungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Maschinen, tachn. Anlagen, Fahrzeuge 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
|Bstrisbe- u. Geschaftssusstattung 14.255,00]  25.000,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Jsumme Ausgaben 14.265,00]  25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Einnshmen/Ausgaben 10.745,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
offene Zuweicung (31.12)) 10.745,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
|Finanzierungzbedarf 0.00) 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
|

|pAWr-Anteil an Gecamtinvestitionen KA 25.000,00 0,00 0,00 0.00 0,00
|Nicht-DAW-Antel an Gecamtinvestitionen KA 0 0,00 0.00 0.00 0.00
Jescamtinvectibonen 2022 kA|  25.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Stadtmarketing Rietberg GmbH
wirtschaftsplan 2023

vermogensplan 2023 aufgeteilt in Dawi und Nicht-Dawi

Einnahmen Plan 2023 davon Dawi | davon Nicht-Dawi
Spenden 0,00 0,00 0,00
Zuwendungen 0,00 0,00 0.00
Summe Einnahmen 0,00 0.00 0.,00]
Ausgaben 2023 davon Dawi | davon Nicht-Dawi
|iImmaterielle Vermogensgegenstande 0,00 0,00 0.00
Gebaude, Aufbauten, Anpflanzungen 0,00 0,00 0.00|
|Maschinen, techn.Anlagen, Fahrzeuge 0.00 0,00 0.00
|Betriebs- u. Geschaftsausstattung 0.00 0,00 0.00
Anlagen im Bau 0.00 0,00 0.00
Summe Ausgaben 0,00 0,00 0,00}
saldo Einnahmen/Ausgaben | 0,00| 0,00| 0,00]
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5 Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH

Die Stadt Rietberg ist an den Stadtwerken Rietberg-Langenberg mit 37,60 % beteiligt. Die Stadtwerke
Rietberg-Langenberg GmbH (SWRL) ist zum Zweck der dauerhaften Versorgung der Einwohner von

Rietberg und Langenberg mit elektrischer Energie und Erdgas gegriindet worden.

5.1 Jahresabschluss 2021

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2021 geben eine Ubersicht liber die
Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft.

5.1.1 Bilanz

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2021

Aktiva Passiva
31122021 31122020 31122021 31.12.2020
€ €
A Anlagevermbgen A Figenkapital
I Immaterielle Vermgensgegenstinde I Gezeichnetes Kapital 50.000.00 50.000.00
I Kapitalricklage 3.724.198.00 3.724.198.00
Entgeltlich erworbene Konzessionen. gewerbliche Schutzrechte . Verlustvortrag -675.448.48 -502.309.36
und dhnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 675.00 3.414.00 IV. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 1.059.854.34 -173.048.62
675,00 341400 6.158.603.86 5.008.749.52
I Sachanlagen
B. Riickstellungen
Andere Anlagen. Betriebs- und Geschiftsausstattung 5.787.00 8.046.00
5787.00 8.046.00 1. Steverriickstellungen 0.00 33.160.00
2. Sonstige Riickstellungen 344.267.17 97.600.00
I Finanzanlagen 344.267.17 130.760.00
Anteile an verbundenen Unfernehmen 17.267.803.06 17.267.803.06
17.267.803.06 17.267.803.06 C_Verbindlichkeiten
17.274265.06 17.279.263.06 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 11.445.440.00 12205 413,56
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 201.973.79 114.546.87
B. Umlaufvermégen 3. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 6093.070.81 208.996.35
I Vorrite 4. Sonstige Verbindlichkeiten 383.640.77 53624033
13.014.125.37 13.155.197.11
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 163.194 85 0.00
163.194.85 0.00
O F und sonstige Vermdgensgeg
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 560.007.94 219.993.09
2. Sonstige Vermdgensgegenstinde 83.816.40 111.031.46
643.824.43 331.024.55
II. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.435.712.06 T74.410.02
224273134 1105 443.57
10.516.996.40 18.384.706.63 19.516.996.40 18.384.706.63
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Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSIAHR

VOM 1. JANUAR BEIS ZUM 31. DEZEMBER 2021

49

2021 2020
€ = €
1. Umsatzerldse
a) Bruttoumsatzerlése 4504 880 88 3.726.626.20
b) Strom- und Energiestener 42243511 -360.504 66
4172454.77 4172454777 3.366.121.54
2. Sonstige betriebliche Ertrige 428 49 524401
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren -3.838.732.36 -3.055.888.70
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -140.926.10 -106.244 40
-3.070.658.46 -3.162.133.10
4. Personalaufwvand
a) Lohne und Gehilter -107.973.88 -123.109.85
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -25.619 96 -20145 05
-133.593.84 -152.254.80
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -4.998.00 -7.587,00
6. Sonstige betriebliche Aufiwvendungen -87.275,12 -126.254 49
7. Ertrige aus Beteilioung 126712233 0,00
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -71.872.77 -52.043 09
9 Stevern vom Einkommen und vom Ertrag -102.660.44 -33.160.00
10. Ergebnis nach Steuern 1.059.946.96 -172.967,03
11. Sonstige Stevern -02.62 -81,59
12. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 1.050.854 34 -173.048.62
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Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH,
Rietberg 1

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2021

A, Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiftsmodell

Die Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH (SWEL), eingetragen in das Handelsregister Gi-
tersloh (HRB 10837), ist zum Zweck der dauerhaften Versorgung der Einwohner von Rietberg
und Langenberg mit elektrischer Energie und Erdgas gegrindet worden. Dariber hinaus kon-
nen perspektivisch der Netzbetrieb und der wachsende Markt der Energiedienstleistungen be-
dient werden.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsdtzen des § 109 der Gemeinde-
ordnung fir das Land NEW (GO NEW) zu verfahren. Basis der Tatigkeit ist die faire und inter-
kommunale Kooperation der drei Gesellschafter, der Stadt Rietberg, der Gemeinde Langen-
berg und der Stadtwerke Soest GmbH. Die Stadt Rietberg ist mit 37,6 %, die Gemeinde Lan-
genberg mit 12,5 % und die Stadtwerke Soest GmbH mit 49,9 % an der SWRL beteiligt.

Basis der Zusammenarbeit ist das gemeinsame Verstindnis von einer fairen interkommunalen
Kooperafion. Diesem Gedanken folgend bringen die Partner ihre spezifischen Vorteile zum
Mutzen der Gesellschaft ein. Insbesondere sollen die vielfiltigen Synergiepotenziale zum Ge-
sellschafter Stadtwerke Soest GmbH optimal genutzt werden und in die SWREL einflielien, um
hier maglichst giinstige Kostenstrukturen realisieren zu kénnen.

Mach erfolgreichem Markteintritt wird perspektivisch die Erweiterung des Vertriebsgebietes in
das ndhere Umland angestrebt.

2. Ziele und Strategien

Die Stadt Rietberg und die Gemeinde Langenberg haben es sich zum Ziel gesetzt, ihre kom-
munale Yerantwortung noch starker in die eigenen Hinde zu nehmen. Im Bereich der Ener-
giewirtschaft wird zusatzliche Wertschépfung genenert und der Klimaschutz vor Ort gefdrdert.
Unverandert sieht sich der Veririeb einem hohen Wettbewerbsdruck ausgesetzt. Der Ausbau
der Marktposition erfordert eine Fokussierung auf die regionalen Zielgruppen, ein Marketing
der _regionalen Verbundenheit®, die Entwicklung neuer Produkte sowie die Optimierung der
dazugehdngen Prozesse. Das obligatonsche Angebot von Okostrom und klimaneutralem Erd-
gas sowie die Yermietung des fiimeneigenen Elekiroautos unterstreicht die Positionierung des
Untemehmens fir Klima- und Umweltschutz.

Meben marktgerechiten Produkten und Dienstleistungen und kundennahem Service, besitzen
Kooperationen mit regionalen Institutionen, Verbanden und Yereinen eine stetig wachsende
strategische Bedeutung.

Die SWRL soll in der Region von Rietberg und Langenberg als der kompetente Heimatversor-
ger wahrgenommen werden, der ein 100 % kommunales Unternehmen ist, glinstige Energie-
preise anbietet und einen aktiven Beitrag zur Energiewende leistet.
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3. Steuerungssystem

Die operative Untemehmenssteuerung wird durch die Geschaftsfilhrung wahrgenommen.
Steuerungsinstrumente sind der jdhrliche Wirtschaftsplan sowie die Auswertung der Jahres
und Halbjahresabschliisse. Finanzielle Leistungsindikatoren sind das Jahresergebnis und die
Emeichung der Vorgaben des Wirtschaftsplans. Nichffinanzielle Leistungsindikatoren sind die
Kundenzufriedenheit und das soziale und kulturelle Engagement in den Kommunen Rietberg
und Langenberg.

Die kaufmannische Betnebsfiihrung der SWRL erfolgt Gber die Stadtwerke Scest GmbH. Die
operative Steuerung des Einkaufs, insbesondere die Beschaffung von Strom und Gas zur Ver-
dulerung an die Kunden der Gesellschaft, erfolgt dber die Beschaffungsabteilung der Gesell-
schafterin Stadtwerke Soest GmbH. Die Beschaffungsabteilung berichtet dariber quartals-
weise der Geschaftsfiihrung der Stadtwerke SWRL.

B. Wintschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war auch im Geschaftsjahr 2021 von der
Corona-Pandemie geprigt. Trotz der andauernden pandemischen Lage und zunehmender
Liefer- und Matenalengpésse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach der Rezession im Jahr
2020 erholen. Mach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) war das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2021 um 2.7 % héher als im Vorjahr. Im
Vergleich zum Vorknsenjahr 2019 war das BIP allerdings noch um 2,0 % niednger. Die kon-
Junkturelle Entwicklung in 2021 wurde in hohem Male vom Infektionsgeschehen und den da-
mit einhergehenden Corona-Schutzmalnahmen bestimmt. (Quelle: Statistisches Bundesamit)

Die Verbraucherpreise in Deutschland erhéhten sich im Jahresdurchschnitt 2021 um 3,1 %
gegeniber dem Vorahr. Im Jahr 2020 lag die Inflationsrate noch bei +0,5 %. Eine hihere
Jahresteusrungsrate wurde zuletzt im Jahr 1993 (+4.5 %) ermittelt.

Die Energieprodukte verteuerten sich im Jahr 2021 gegeniiber dem Vorjahr deutlich um
10,4 % nach einem Riickgang um 4,8 % in 2020. Spiirbare Preiserhdhungen gab es bei leich-
tem Heizdl (+41,8 %) und bei Kraftstoffen (+22,6 %). Auch bei der Haushaltsenergie wie Erd-
gas (+4,7 %) und Strom (+1.4 %) erhdhten sich die Preise. Hier wirkte sich neben den sehr
niedrigen Preisen im Jahr 2020 die zu Jahresbeginn eingefihrte COz-Abgabe preiserhdhend
aus. Ohne Beriicksichtigung der Energiepreise hitte die Jahresteuerungsrate 2021 bei 2.3 %
gelegen. (Quelle: Statistisches Bundesamt)

Der Energieverbrauch in Deutschland erreichte im Jahr 2021 eine Hohe von 12 265 Petajoule
bzw. 418,5 Mio. Tonnen Steinkohleeinheiten (Mio. t SKE). Dies entspricht einem Anstieg um
3,1 % gegeniiber dem Vorjahreswert. Allerdings lag der Energieverbrauch noch spiirbar unter
dem Niveau der Vor-Corona-Zeit. Verbrauchssteigernd wirkten sich in 2021 neben der wirt-
schaftlichen Erholung vor allem die im Vergleich zum YVorjahr kithlere Witterung aus. Ohne
Witterungseffekte ware der Energieverbrauch nur um 0,6 % Prozent gestiegen. Der Anteil der
emeuerbaren Energien am gesamten Pimarenergieverbrauch betrug in 2021 15,9 % und lag
damit leicht unter dem Vorjahresniveau. (Quelle: AG Energiebilanzen e V).
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Die Bundesregierung hat ab 2021 eine CO2-Bepreisung fiir die Bereiche Wame und Verkehr
eingefiihrt. Uber einen nationalen CO2-Emissionshandel erhalt der AusstoR von Treibhausga-
sen beim Heizen und Autofahren einen Preis. Bund und Lander einigten sich im Vermitthungs-
ausschuss darauf, den CO2-Preis ab Januar 2021 auf zundchst 25 Euro pro Tonne festzule-
gen. Danach steigt der Preis schnttweise bis zu 55 Euro im Jahr 2025 an. Fir das Jahr 2026
soll ein Preiskomdor von mindestens 55 und héchstens 65 Euro gelten.

2. Geschaftsverlauf 2021
2.1.  Allgemein

Die Aufnahme der Vernebstitigkeit erfolgte im November 2017. Die Anzahl der abgeschlos-
senen Vertrige zum 31.12.2021 lag bei 3.542 (Vorjahr 3.238). Die Aufnahme der Belieferung
erfolgt regelmalig abhingig von der jeweiligen Kindigungsfrist beim vorhengen Versorger.
Daher befanden sich zum 31.12.2021 3.428 (Vorjahr 3.110) Vertrige in Belieferung.

Die SWEL hat sich zum 31.12_2019 mit einem Mehrheitsanteil in Hohe von 74,9 % an der neu
gegrindeten Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG beteiligt. Die Netze wer-
den an die Westnetz GmbH verpachtat, die damit die Aufgaben des Netzbetreibers und Netz-
betriebsfiihrers Gibernimmt.

Das Geschaftsjahr 2021 wurde mit einem Ergebnis von 1.060 T€ abgeschlossen. Die Gesell-
schaft unterhdlt zwei Kundenzentren, eines in Rietberg und eines in Langenberg.

2.2, Geschiiftsverlauf und Umsatzentwicklung

Im Geschaftsjahr 2021 haben die SWEL 10.655.034 kWh Strom und 37.092.184 kWh Gas
geliefert.

Seit dem Spéatsommer 2021 ist eine beispiellose Preisrallye an den Energiebdrsen festzustel-
len. Insbesondere das 1. Quartal 2022 wurde sehr teuer gehandelt, eine kurzfristige Erholung
setzte ein, danach begann aber mit dem Ukraine-Kneq ein emeuter deutlicher Preisanstieg,
der sich aktuell, gepragt durch viel Unsicherheit, im Markt eher verfestigt. Aulerdem sind die
Preise fir Flexibilititen deutlich gestiegen. Nahezu innerhalb von sechs Monaten sind die
Preise fiir Grundlastprodukte stromseitig von rund 50 EURMWhH auf bis zu dber 600
EURMWh in der Spitze gestiegen. Aktuell betrdgt der Strom-Preis fiir das Fronfjahr 2023 rund
507 EUR/MWh. Gasseitig haben sich die Preise von rund 18 EUR/MWh etwa verzwolffacht
und liegen aktuell bei rund 212 EUR/MWh.

Die EEG-Umlage sank zum 01.01.2021 um 3,8 %. In 2022 folgte eine deutliche Absenkung
der EEG-Umlage, ehe sie ab Jahresmitte vollstandig entfallt. Aulerdem erhchten sich die
Metzentgelte des drilichen Netzbetreibers Westnetz GmbH im SLP Bereich um 99 %. Diese
Preissteigenung hat die Gesellschaft zum 1. Januar 2021 margenneutral an die Kunden wei-
tergegeben.

Ende 2019 ist das Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) in Kraft getreten. Ziel der damit
einhergehenden Einfithrung der sogenannten CO2-Steuer ist die zunehmende Sanktioniering
fossiler Energietrager und damit auch die Sensibilisierung des Verbrauchsverhaltens. Dies
wirkt sich auch unmittelbar auf den Gaspreis der Stadiwerke Rietberg-Langenberg aus. Seit
dem 1. Januar 2021 sind die SWEL dazu verpflichtet, fiir ihre Erdgasliefermengen Emissions-
zertifikate zu erwerben. Im Startjahr 2021 kostete ein solches Zertifikat 25 € pro Tonne COZ2.
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In den Folgejahren wird der Preis hierfiir stetig steigen, bis er 2025 bei 55 € pro Tonne CO2
liegen wird. Ab 2026 wird das Handelssystem in ein Auktionsverfahren dberfiihrt. Durch die
unmittelbare Weitergabe an den Endkunden ergab sich bei einem Zertifikatspreis von 25 € pro
Tonne CO2 im Jahr 2021 umgerechnet eine Gaspreiserhdhung von etwa 0,455 ct/kWh.

Der Umsatz im Geschaftsjahr 2021 betrug 4.172 T£€. Im Geschdftsjahr 2020 wurden Umsatz-
erdse von 3.366 T€ genenert.

2.3. DBerichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NEW

Gegenstand der Gesellschaft ist die Versorgung mit elektrischer Energie und Erdgas, der
Metzbetrieb sowie die Erbringung von Energiedienstieistungen, z.B. Contracting oder Dienst-
leistungen im Bereich der E-Mobilitdt und die Umsetzung von Energiesrzeugungsprojekten,
z.B. von Photovoltalkprojekten.

Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Edduterungen und Daten veranschaulichen,
dass die SWRL ihrem den gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellungen folgendem &ffentli-
chen Zweck vollstindig gerecht wird.

C. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermagenslage

1. Ertragslage

Der Jahresiiberschuss 2021 liegt mit 1.060 T€ (Vorjahr -173 T€) deutlich iiber dem geplanten
Ergebnis von 778 T€. Dies resultiert im Wesentlichen auf die reduzierten Marketingaktivititen
(111 T€) und teilweise auf geringere Stundenanzahlen im Personalbersich (38 T€) sowie auf
die Beteiligungsertrige aus der Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG.
(B9 TE).

Den gréliten Anteil an den Umsatzerdsen haben die Stromverkdufe mit 2.441 T€ (Vorjahr
2.140 T€) Weitere Erlése stammen aus den Gasverk3ufen mit 1.731 T€ (Morjahr 1.226 TE).

Der Matenalaufwand enthilt im Wesentlichen die Aufwendungen fiir den Strom- und Gasbe-
zug sowie die Kosten fiir Netznutzungen in einer Gesamthche von 3.839 T€. Die Aufwendun-
gen fir Fremdleistungen fir den laufenden Betrieb und die kaufm3nnische Betriebsfiihrung,
die (iber den Dienstleistungsvertrag mit den Stadtwerken Soest abgerechnet werden, betragen
141 TE.

Den Grolteil der mit dem Energievertrieb verbundenen Tatigkeiten dbermehmen die Stadt-
werke Soest als Dienstleister. Daher ist der erfordediche Personalstamm genng: Der Perso-
nalaufwand beinhaltet die Kosten fiir zwei Mitarbeiter im Kundenservice sowie einen Veririebs-
mitarbeiter im Aulendienst. Mit der Gemeinde Langenberg ist im Zuge des neusn Kundenbii-
ros im Rathaus Langenberg und der Riickkehr einer Mitarbeiterin aus der Eltemzeit ein Per-
sonalgestellungsvertrag abgeschlossen worden. Die bei der Gemeinde Langenberg ange-
stellte Mitarbeiterin verrichtet durchschnittlich 12 Wochenstunden fiir die Stadtwerke Rietberg-
Langenberg, was der Gesellschaft entsprechend weiterbelastet wird. Die Kosten fiir die Ge-
schaftsfiihrer, den Prokuristen sowie fir den von den SWRL gestellien Geschaftsfiihrer der
Metzgesellschaft entsprechen einer genngfiigigen Beschaftigung. Durch eine mehmonatige
Vakanz sinkt der Personalaufwand gegeniber 2020 um 19 TE.
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Insgesamt ist die Ertragslage als zufnedenstellend zu bezeichnen.
2. Finanzlage

Dem langfristigen Anlagevermégen in Héhe von 17274 T€ (Vorjahr 17.279 T€) stehen lang-
fristige Finanzierungsmittel (Eigenkapital 6.159 T€; Vorgahr 5.099 T€) und Bankdarlehen
10.817 T€ (Vorjahr 11.502 T€) gegeniber.

Zum Bilanzstichtag verfiigte die SWRL iber ein Bankguthaben in Hohe von 1.436 T€ (VMorjahr
774 T€). Unter Berlicksichtigung der einseitigen Kapitalriicklage der Stadtwerke Soest GmbH
im Jahr 2020 verfiigte die Gesellschaft im Geschiftsjahr 2021 sowie im bishengen Geschifts-
jahr 2022 aber ausreichende finanzielle Mittel.

3. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2021 betrdgt rund 19.517 T€ (Vorjahr 18.385 TE) und
verteilt sich auf der Aktivseite auf die Sachanlagen einschlieBlich Immaterielle Vermagensge-
genstinde & T€ (Vorjahr 11 T€), die Finanzanlagen 17268 T€ (Vorjahr 17 268 T€), die Forde-
rungen 644 T€ (Vorjahr 331 TE) sowie die Bankguthaben 1.436 T€ (Vorjahr 774 T€). Die grilite
Position auf der Passivseite bilden die Verbindlichkeiten mit 13.014 T€ (Morjahr 13.155 T€),
davon sind 11.445 T€ Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten. Dahinter folgen das Ei-
genkapital mit 6.159 T€ (Vorjahr 5.059 TE€) sowie die Riickstellungen in Héhe von 344 T€
(Vorjahr 131 T€).

Die Eigenkapitalquote liegt zum Bilanzstichtag 31.12.2021 bei 31,6 % (Vorahr 27,8 %). Die
Anlagendeckung durch langfristige Eigen- und Fremdmittel betragt stichtagsbezogen 35,7 %
(Vorjahr 29,5 %).

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren (Jahresergebnis 1.060 T€) und Planermrei-
chung (der Jahresiiberschuss lag um 262 T£ iber dem Ansatz des Wirschaftsplans) sind
unter C. 1. erldutert. Die Emeichung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren zeigt sich an
diversen erfolgreichen Werbemalnahmen, wodurch bei SWRL auch in 2021 Kundenzu-
wachse zu verzeichnen waren. Hinzu kommt die ideelle und finanzielle Unterstiitzung von Ver-
einen und &ffentlichen Einrichtungen sowie lokaler Initiativen zum Klimaschutz.
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D. Prognose-, Risiken- und Chancenbericht
1. Prognose

Auch 2022 erwarten die SWRL anspruchsvolle Aufgaben. Die Herausforderungen beim Strom-
und Erdgas-Vertrieb bleiben groft. Der Ausbau der Marktposition erfordert eine Fokussierung
auf die regionalen Zielgruppen, ein Marketing der regionalen Verbundenheit®, die Entwicklung
neuer — insbesondere auch weiterer Skologischer — Produkte sowie die Optimierung der da-
zugehdrigen Prozesse.

Beim Kundenwachstum halten die SWEL an ambitionierten Planzahlen fest. Sie entsprechen
den Markterfahrungen, die die Stadtwerke Soest GmbH in einer anderen Vertnebskooperation
sowie im regionalen Verineb gesammelt haben. Ende 2022 sollen 1.267 Erdgaslieferverirage
und 2 816 Stromlieferveririge vorliegen.

Fiir die kommenden Jahre werden die Marketingaktivititen auf den Aufbau des Images sowie
die grundsatzliche Positionienung des Angebots und auf die klassischen Wechselanldsse (zum
Beispiel die Jahresverbrauchsabrechnung oder Preisanderungsmalnahmen des Grundver-
sorgers ) ausgerichtet. Meben klassischen Marketingaktionen wie Direktmailings und Anzeigen
werden die SWRL besonders die Nahe und die persdnliche Beziehung nutzen.

Produktseitig steht weiterhin besonders der VYeririeb von Langfrist-Angeboten im Fokus. Hier-
durch bietet die SWRL den Kunden eine faire und veridssliche Energieversorgung. Meben dem
Angebot der klassischen Energielieferung an Haushalts- und Industriekunden scllen Energie-
dienstleistungen ausgebaut werden.

Von threm Energiedienstleister in der Region erwarten Kunden nicht nur marktgerechte Pro-
dukte rund um Energielieferung und Energiedienstleistung. Vielmehr gehdrt zum Full-Service
auch eine ausgepragte Flexibilitit, die auf die Bediirfnisse der Kunden eingeht. Daher werden
die SWREL hier weiter optimieren. Dazu gehdren ebenso Kundentermine vor Ort wie individu-
elle Vereinbarungen. Auch im Rahmen des Kontakt- und Beschwerdemanagements werden
die Mitarbeiter ihre hohen Anspriiche einldsen.

Die Geschaftsfiihrung erwartet fir das Geschaftsjahr 2022 bei Umsatzerldsen von 4516 TE
und Ertrigen aus der Beteiligung an der Netzgesellschaft von 1.231 T€ einen Jahresiber-
schuss von 996 T£. In den Prognosen sind die in Ganze noch nicht abschatzbaren Folgen des
Ukraine-Knegs nicht beriicksichtigt worden. Der weitere Knegsverlauf, die bestehenden und
potentiellen Sanktionen gegen Russland und deren Einfluss auf die deutsche Energieversor-
gung kénnen signifikante Auswirkungen auf das Geschaft der SWS haben.

2. Risiken

Zu den wesentlichen Risiken zihlen:

o Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die Machfrage nach den Leistungen der SWRL ist, zumindast in einem begrenzten Rahmen,
auch abhingig von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.
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s Beschaffungs- und Absatzrisiken

Die notwendige Strom- und Gasbeschaffung ist durch einen nsikoarmen Bezugsvertrag jeder-
zeit sichergestellt. In Abhdngigkeit von der Markt- und Wettbewerbssituation ist es kurzfristig
nicht oder nur eingeschrankt méglich, Kostensteigerungen an die Kunden weiter zu geben, mit
entsprechend negativen Auswirkungen auf die Margen.

Das Ergebnis der SWEL wird auch vom Wetter beeinflusst: Die Temperaturen im Winter wir-
ken sich auf den Absatz von Gas und Strom aus.

s Regulatorische und politische Risiken

Veranderungen der rechilichen Rahmenbedingungen auf nationaler und europdischer Ebene
kénnen Risiken for das Geschaft zur Folge haben.

Die Risiken durch die Griindung der gemeinsamen Netzgesellschaft mit der Westnetz GmbH
sind durch regulatonsche Eingriffe bestimmt. So wird die Héhe der Pachtzahlung vom Effizi-
enzwert des Netzbetreibers und den allgemeinen Festlegungen zu anderen Einflussgrélien,
wie Eigenkapitalzinssitze, allgemeiner sektoraler Produktivititsfakitor, Qualititselement und
Verbraucherpreisindex beeinflusst.

Daneben beeinflusst die Hohe der Netzinvestitionen das Ergebnis der Netzgesellschaft lang-
fristig. Insgesamt sind die Risiken eines Monopolbetriebs aber niedrig und beherrschbar.

Die anhaltende Corona-Pandemie sowie die hohen volatilen Preisniveaus an den Energie-
mérkien bergen Risiken bzgl. zunehmender Zahlungsausfille und Insolvenzen in der Wirt-
schaft. Das Portfolio der Stadtwerke Rietberg Langenberg GmbH besteht allerdings haupt-
sachlich aus Privatkunden. Der RLM-Absatz betrug 2021 im Strom ca. 22 %. Gas wird aus-
schliefilich an Privat- und Gewerbekunden vertrieben.

Die Stadtwerke Rietberg-Langenberg haben nicht den Status des Grundversorgers, sodass
das Risiko eines mehmonatigen Verschuldungsaufbaus von Schlechtzahlem deutlich genin-
ger ist als bei Grundversorgungsunternehmen.

Aufgrund der auch durch die Corona- und Ukraine-Krieg bedingten schwierigen Situation auf
dem Energiemarkt und den steigenden Beschaffungspreisen wurde ab Mitte Dezember 2021
bis Marz 2022 ein Veriniebsstopp fir die Stadtwerke Rietberg-Langenberg ausgesprochen. Ab
diesem Zeitpunkt wurden erstmals keine Neuauftrige entgegengenommen. Dennoch wurden
ab Verriebsstopp alle eingehendan Anfragen in einer von den Mitarbeitern der SWRL erstell-
ten Interessentenliste dokumentiert. Mach Beendigung des Vernebsstopps am 1. Marz 2022
wurden s3miliche Interessenten kontaktiert. Das begrenzte Kontingent an zwischenzeitlich
neu beschafftem Strom und Gas war, angeboten in neuen Tanfen mit angepassten Preisen,
schnell vergnffen. Inewischen wurde das Vertnebsgeschaft emeut voribergehend eingestellt.
Sobald eine gewisse Beruhigung der Energiemarkte es wieder ermdglicht fur die Kunden at-
traktive und mittelfristig haltbare Tarife anbieten zu kénnen, werden die SWEL den Energie-
vertrieb wieder aufnehmen. Eine genaue Risikoeinschatzung hinsichtlich der Dauer und der
konkreten Auswirkungen der Krisen ist derzeit nicht maglich.

Es bestehen zurzeit grolte Unsicherheiten, in welchem Ausmal und Gber welchen Zeitraum
sich die beschrebenen Aspekte im laufenden Geschiftsjahr auswirken werden. Die Zahlungs-
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eingidnge werden laufend dberwacht. Sofemn dies zielfilhrend ist, kdnnen fir bestimmte Kun-
dengruppen auch individuelle Einzelvereinbarungen getroffen werden. Eine Prognose, inwie-
weit das fir 2022 geplante Jahresergebnis von 996 T€ gehalten werden kann, ist zum jetzigen
Zeitpunkt sends kaum maglich.

Risiken, die den Bestand des Untemehmens gefihrden und erheblichen Einfluss auf die Ver-
magens-, Finanz- oder Ertragslage des Untemehmens haben, existieren nach derzeitigem
Kenntnisstand nicht.

3. Chancen

Die zunehmende regionale Wahmehmung der SWEL bietet ein breites vertriebliches Funda-
ment. Die ausgeprigte Kundennihe erdffnet gute Maglichkeiten, die Planzahlen umzusetzen
und weiter zu entwickeln.

Die Bindelung der Beschaffung in einem gemeinsamen Portfolio zielt auf die Nutzung men-
genabhangiger Preisvorteile sowie eine Margenoptimierung fir die SWEL ab.

Mit einem externen Partner soll das Dienstleistungsangebot erweitert werden. Photovoltaik-
Anlagen sollen als Contracting- und als Kaufmodell angeboten werden. Auch die Elektromo-
bilitdt ist ein wichtiges Zukunftsthema. Die staatliche Férderpramie bei Kauf eines E-Autos und
die steuerliche Entlastung fir Dienstwagen werden die Absatzzahlen weiter erhdhen. Die
SWRL haben mit der Stadt Rietberg und der Gemeinde Langenberg jeweils einen Vertrag iiber
die Ermchtung einer Ladeinfrastruktur abgeschlossen. Die SWEL realisieren dieses Projekt mit
der Stadtwerke Soest Energiedienstleistungs GmbH als Partner.. Sowohl per App als auch per
Smartphone und Kreditkarte konnen E-Autos kinftig flichendeckend geladen werden. Ener-
giekunden der Stadtwerke profitieren dabei von vergiinstigten Sonderkonditionen. Dariiber
hinaus wurden drei Wallboxen in Rietberg installiert. Die Stadtwerke treten dadurch als mo-
demer Dienstleister rund um das Thema Energie auf.

Der erfolgreiche Glasfaserausbau in Rietberg und Langenberg durch den kommunalen Part-
ner Stadtwerke Soest GmbH befriedigt die Machfrage der Bewohner nach schneller Internet-
geschwindigkeit und strahlt positiv auf den Energievertrieb aus. Die Bekanntheit in der Region
wird gestarkt und es entstehen Vorteile bei der Kundenakzeptanz und Kundenbindung.

Aus dem Erwerb der Anteile an der von Westnetz GmbH gegriindeten neuen Metzgesellschaft
durch die SWREL wird aufgrund der festgelegten Renditen des regulierten Netzgeschiftes ein
dauerhaft positiver Ergebnisbeitrag bei genngen Risiken erwartet.

Neben einer stetigen Rendite strahlt die Ubemahme des Netzgeschaftes positiv auf das Ver-

triebsgeschaft aus. Die Stadiwerke Rietberg-Langenberg kénnen damit gegeniiber den Kun-
den als vollwertiges Stadtwerk auftreten.
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Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH,

Rietherg

Rietberg, 30. Juni 2022

Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH

Christoph Krein
Geschaftsfihrer

Dieter Nowak
Geschaftsfihrer
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5.2 Wirtschaftsplan 2023

STADTWERKE

Eckpunktepapier zum

Wirtschaftsplan der
Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH
2023

18. November 2022

Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH
Rigenstrabe 1
33397 Rietherg
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Eckpunkiepapier zum Wirtschaftsplan 2023 STADTWERKE L

SWRL

1. Allgemeines

Die vorliegende Fassung des Wirtschaftsplanes mit Erfolgs- und Finanzvorschau um-
fasst einen Planungszeitraum von funf Jahren ab dem Jahr 2023, Der Wirischafisplan
unterteilt sich in einen Erfolgs-, einen Finanzplan und eine Stellentbersicht. Die Erfolgs-
und Finanzvorschau enthadlt die nach heutigem Kenntnisstand vorliegenden Daten fir
die Geschafisjahre 2023 his 2027. Den Planungen liegt der allgemeine Kenntnisstand
Oktober 2022 zugrunde.

Die Ubergeordneten wirtschaftlichen Ziele der Stadtwerke Rietherg-Langenberg sind die
Erhidhung der Kundenzahlen bei Strom sowie Gas unter Beriicksichtigung einer ange-
messenen Chancen-Risiken-Verieilung, das Erwirtschaften einer auskdmmlichen Mar-
ge durch das Angebot kommunaler Produkte und die Schaffung einer Win-Win-Situation
fiir die Beteiligten. Um diese Ziele zu erreichen, greift die Stadtwerke Rietherg-Langen-
berg auf das Know-how der Stadtwerke Soest zuriick. Dieses wird durch ein zugeschnit-
tenes Dienstleistungspaket der Stadtwerke Soest vervolistandigt.

Die Stadiwerke Ristherg-Langenberg setzen auf Nahe — daher gehdren Kundenzentren
var Ot zum Konzept des Untemehmens. Das Kundenbiro in Langenberg zog in das
Birgerbiiro der Gemeinde um. Diese Anderung vergrofiert die zeitliche Flexibilitit deut-
lich und macht riliche Prisenz unabhingig von den Offnungszeiten des frilheren Ver-
mieters.

Die Umweliveriraglichkeit und Nachhaltigkeit der Produkie und Dienstleistungen steht
dabei stets im Fokus. Mit dieser Ausrichiung kommen die Stadiwerke Rietberg-Langen-
berg sowohl den Erwartungen der Kommunalpoliiik als auch den Winschen von Blrge-
rinnen und Birgemn entgegen. Hier setzen die Stadtwerke Rietberg-Langenberg mit der
Emichtung von Ladesaulen fir E-Autos in Rietberg und Langenberg an. Dies geschieht
in enger Kooperation mit den Kommunen.

Die Stadiwerke Rietberg-Langenberg haben sich zum 31.12.2019 mit 74,9 % an der neu
gegrundeten Metzgeselischaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG beteiligt. Die
Pachterin Westenergie AG zahlt der Netzgesellschaft ein Pachtentgelt auf Basis der re-
gulatorisch zugestandensn Erldse des Netzbetriehs. Diese Beteiligung heeinflusst den
operaftiven Geschiftsbetrieb der Staditwerke kaum, hat aber einen grofien Einfluss auf
die Erfrags-, Finanz- und Yermdgenslage.

Die untenstehende Erfolgsrechnung, die die geplante Entwicklung der Gesellschaft ab-
bildet, wurde unter Beriicksichtigung der Erfahrungen der ersten vier Geschafisjahre er-
stelit.
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Eckpunktepapier zum Wirtschafisplan 2023 STADTWERKE L

SWRL

2. Erfolgsplan

Im Folgenden ist eine Vorschau der einzelnen Gewinn- und Verlustrechnungen der
Stadtwerke Rietberg-Langenberg abgebildet.

Gewinn- und Verlustrechnung 2021 | 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027
TE TE TE TE TE TE
Umsatzerdse Stromverkauf 2441 4461| 4.422| 4537| 4952 5.264
Umsatzerldse Erdgasverkauf 1731 4265| 4452| 4669| 4962 5189
Summe Nettoumsatzerldse 4.172| 8.726| 8.874| 9.206| 9.915 | 10.452
sonstige betrieblichen Ertrige 0 70 0 0 a 0
Materialaufwand RHB 38393, 7976| B.065| B8.395| 9045, 9.539
Summe bezogene Leistungen 141 231 241 252 262 274
Summe Materialaufwand 3.980, 8.207| 8.306| 8.047| 9.308 9.813
Summe Personalaufwand 134 161 166 171 176 182
Abschreibungen 5 7 13 14 9 9
Summe sonstige Aufwendungen 87 362 304 323 346 366
Ertrage aus Beteiligungen 1.267| 1.183| 1176 a79 887 846
Zinsaufwendungen 72 63 60 56 52| 48
Ergebnis vor Steuemn 1.161| L1.177( 1.201 974 o911 880
Steuer vom Einkommen und vom Ertrag 103 185 159 140 138 | 139
sonstige Steuern 0 0 1] Q ] 1]
Jahresiiberschuss/-Fehlbetrag 1.058 992| 1.042 2834 773 | 741

Bei einem stefig sieigenden Umsatz werden in den nichsten Jahren durchweg Uber-
schilsse envartet, allerdings mit abnehmendem Volumen.

Die Geschéftsjahre werden auch aufgrund der unruhigen Strom- und Gasmarkie kauf-
maénnisch vorsichtig geplant, was die jeweiligen Jahresergebnisse zusédtzlich besinflusst.
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2023 STADTWERKE L
SWRL

3. Finanzplan

Der Finanzplan stellt die Mittelveraendung und die Mittelherkunit gegeneinander dar.

Mittelverwendung 2023 2024 2025 2026 2027

Investitionen 38 5 5 5 5
Tilgung Darlehen 629 629 629 629 629
Veranderung Forderungen 847 25 55 118 90
Liquiditat 79 419 242 193 150
Summe 1.392 1076 931 944 874
Mittelherkunft 2.023 2024 2025 2026 2027

Jahresergebnis 992 1042 334 773 741
Kapitaleinlage 0 0 0 (1] 1]
Veranderung Rickstellungen L] 0 0 i i
Veranderung Verbindlichkeiten LL 3594 22 B2 163 124
Darlehensaufnahme 0 0 0 i} 0
Abschreibungen 7 13 14 9 9
Summe 1.393 1.077 930 945 874

Die Position _Veranderung Forderungen® steigt 2023 sprunghaft an durch die Aufnahme
der CO* Zertifikate ins Vomratsvermdgen, was buchhalterische Griinde hat (die Abrech-
nung und Begleichung der Forderung fallt erst nach Jahresende an und erhiht daher die
Forderungshéhe in der Bilanz).

Die Position ,Verdnderung Verbindlichkeiten LL* wird im Plan auf einen Verbindlichkei-
ten-Durchschnittswert angehoben. Dieser liegt bei 25% von der Summe des Material-
aufwands. Auf diesem Miveau {mit einer leicht steigenden Tendenz auigrund der stei-
genden Umsatze, an denen sie gemessen werden) verbieiben auch die Werte der nach-
folgenden Jahre, so dass die Veranderungen Zum Vorjahr vergleichsweise gerning sind.
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Die Stadt Rietberg ist durch ihre unmittelbare Beteiligung an den Stadtwerken Rietberg-Langenberg
(37,6 %) mit 28,16 % mittelbar an der Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG

beteiligt.

6.1 Jahresabschluss 2021

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2021 geben eine Ubersicht liber die
Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der GmbH & Co. KG.

6.1.1 Bilanz

Aktiva

A_Aniagevemagen
L Sachaniagen
1. Grundstucke, grundstucksgleiche Rechte und Bauten

enschiefach der Bauten auf fremden Grundstucken
2, Technische Anlagen und Maschinen

Il Finanzanlagen

Anteds an verbundenen Lintemenmen

B_Umiautvermégen

L F und sonstige

1. Forderungen aus Lieferungen und Lesstungen

2. Forgerungen gegen Untemenmen, mil denen ein
Bebedigungsverhdlinis bestehl

3. Sonstige Vermogensgegenstande

Il Guthaben bel Kreditinstiuten

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2021

31122021

939.303,94
1524714712

4710250

0.00
171.574 36

€

16,186 451,06

31122020
[

B21.07288
14,222 982 99
15.044 05587

25.000,00 25000,00
16.211.451,06 15.069.055,87
28511087

1.733.155.00

257 89232

518,756,686 221615819
6989978 106 326,75
16.800.107,70 17 451 540 81
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A_Eigenkapital
1. Kapitakanied der Kommandilisten
Il Rickagen
B._Sonderposien
1 Ausglsichsposten fir akinvierts sigens Antelle
7 Emplangene Crtragsruschisse
C. Ruckstelungen
1. Steverruckstelungen
2 Sonstige RiCkstemungen
D_Verbindlichkeiten

1. Verbindichketen gegendber Kreditnstiuten

3. Verbindiichkeiten aus Liferungen und Letstungen
4. Sonstige Verbindlichkeiten

Pagsiva
3112 2020
€

10,445 943,37
1659.581,55

12,106,524 92

25.000,00

2 230 609,38

225560038

1.920.484,00
10 000.00
1.930.484,00

89516558
6.944,39
259681254
0.00

1.158 92261

31122021
€ €
10446943 37
1.315.100,3%
1176204376
25.000,00
2 TM 527 A1
275882781
0,00
13.000.00
13.000,00
1.895.000,00
0.00
369.865,54
670,59
2265653613
1680010770

17 451 540,81
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6.1.2 Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2021

2021 2020
£ 3
1. Umsatzerldse 3.695.803,03| 3.978.046,01
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1,64 1.733.15527
3. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -1.256.043 42| -1.235.264,54
4. Abschreibungen auf Sachanlagen -863.113,86 -809.738,02
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -130.615,64 -81.168,30
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -7 465,78 -165,58
7. Steuem vom Einkommen und vom Ertrag -122.653,78| -1.920484 .00
8. Ergebnis nach Steuern 1.315912,19| 1.664.380,84
9. Sonstige Steuern -811,80 0,00
10. Jahresiberschuss 1.315.100,39| 1.664.380,84
11. Gutschrift auf Verlustvortragskonten 0,00 -4 799,29
12. Gutschrift auf Ricklagenkonto -1.315.100,39| -1.659.581,55
13. Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0,00 0,00
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6.1.3 Lagebericht

1

Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,
Rietberg

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

A. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiftsmodell

Gegenstand der Geschafistitigkeit der in 2019 gegriindeten Netzgesellschaft Rietberg-Lan-
genberg GmbH & Co. KG (kurz NRL KG") ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau
des drtlichen Strom- und Gasverteilnetzes in der Stadt Rietberg und der Gemeinde Langen-
berg. Die im Handelsregister eingetragene Hafteinlage betragt 1 Mio. €.

Komplementdnn ist die Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH (kurz
MNRLYY) mit einem Stammkapital in Hohe von 25.000. Die Gesellschaftsanteile der NRLY wur-
den zum 31.12.2019 in die NEL KG eingelegt, so dass eine Einheitsgesellschaft voriegt.

Die Kommanditanteile werden zu 74,9 % von der Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH,
Rietberg (kurz ,SWRL") und zu 25,1 % von der Westnetz GmbH, Dortmund, gehalten.

Der Unternehmensgegenstand ist die Verpachtung der Strom- und Gasnetze an die Westener-
gie AG, Essen. Damit fallt die Geschafistatigkeit der Gesellschaft auch unter die Regelungen

es §6b Abs. T 5. 3 1iV.m. Abs. 1 und 2 EnWG. Die Gesellschaft ist damit ein vertikal inte-
griertes Energieversorgungsuntemehmen i.3.v. § 3 Nr. 38 EnWG.

Die Betriebsfithrung der NRLY und der NRL KG erfolgt auf der Grundlage langfristiger Be-
tniebsfiihrungsvertrage durch die Stadiwerke Soest GmbH, Soest, (kurz .SWS) und die West-
energie AG, Essen.

2. Ziele und Strategien

Die Vorgabe der strategischen Zielnchtung obliegt der Gesellschafterversammlung der Kom-
plementirin NELY im Rahmen der entsprechenden Sitzungen. Vertreter der Gesellschafter-
versammiung sind die beiden Geschaftsfiihrer der Gesellschafter.

Die Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG ist berechtigt, die zur Emeichung
des unter Punkt 1 dargestellten Unternehmensgegenstandes notwendigen oder niitzlichen
Geschifte und Malknahmen vorzunehmen.

Die Stadt Rietberg und die Gemeinde Langenberg haben es sich zum Ziel gesetzt, ihre kom-
munale Yerantwortung noch stirker in die eigenen Hande zu nehmen. Zu diesem Zweck
wurde bereits im Jahr 2017 die SWRL als Vertnebsgesellschaft fir Strom und Erdgas gegriin-
det. Die Griindung der NEL KG in Zusammenarbeit mit der Westnetz GmbH stellt einen wei-
teren wesentlichen Schritt zum Ausbau der kommunalen Tatigkeiten dar. Im Bereich der Ener-
giewirtschaft wird zusatzliche Wertschépfung genenert und der Klimaschutz vor Ort gefordert.
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2
Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. K,
Rietberg
3. Steuerungssystem

Die operative Untemehmenssteuerung wird durch die Geschaftsfilhrung wahrgenommen.
Steuerungsinstrumente sind der [dhrliche Wirtschaftsplan, die Auswertung der Jahresab-
schliisse sowie Auswertungen betriebswirtschaftlicher Kennzahlen. Finanzielle Leistungsindi-
katoren sind das Jahresergebnis und die Erreichung der Vorgaben des Wirtschaftsplans.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war auch im Geschaftsjahr 2021 von der
Corona-Pandemie gepragt. Trotz der andauemden pandemischen Lage und zunehmender
Liefer- und Matenalengpdsse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach der Rezession im Jahr
2020 erholen. Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) war das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2021 um 2,7 % héher als im Vorjahr. Im
Vergleich zum Vorknsenjahr 2019 was das BIP allerdings noch um 2,0 % niednger. Die kon-
Jjunkturelle Entwicklung in 2021 wurde in hohem Male vom Infektionsgeschehen und den da-
mit einhergehenden Corona-Schutzmalnahmen bestimmt. (Quelle: Statistisches Bundesamt)

Die Verbraucherpreise in Deutschland erhéhten sich im Jahresdurchschnitt 2021 um 3,1 %
gegeniiber dem Vorjahr. Im Jahr 2019 lag die Inflationsrate noch bei +0.5 %. Eine héhere
Jahresteuerungsrate wurde zuletzt im Jahr 1993 (+4,5 %) ermittelt.

Die Energiemarkte unterliegen — wie bereits in den vergangenen Jahren — weiterhin einem
Yeranderungsprozess. In 2021 hat die Bundesnetzagentur die kiinfigen Eigenkapitalzinssitze
fir die Elekirizitdts- und Gasnetzbetreiber verdffentlicht. Fir Meuanlagen wurde ein Eigenka-
pitalzinssatz von 5,07 % und fir Altanlagen von 3,51 % vor Kdrperschaftssteuer festgelegt.
Das entspricht einem Rickgang um 1,84 % fir Neu- bzw. 1,61 % fir Altanlagen. Investitionen
in die Verteilnetze werden auch kinflig wesentlich zur Umsetzung der Energiewende beitra-
gen, da diese einen konsequenten Ausbau bzw. eine Verstirkung der Netze erfordert.

2. Geschaftsverlauf 2021

2.1.  Allgemein

Die NEL KG hatte in 2021 keine Mitarbeiter beschiftigt Notwendige Dienstleistungen werden
iber Betnebsfiihrungsveririge in Anspruch genommen.

2.2. Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NW

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau des Grtlichen
Strom- und Gasverteilnetzes in der Stadt Rietberg und der Gemeinde Langenberg.

Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Edduterungen und Daten veranschaulichen,

dass die NRL KG ihrem den gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellungen folgendem &ffent-
lichen Zweck vollstindig gerecht wird.
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Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,
Rietberg

C. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslaqge

1. Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2021 schliefst mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 1.315 T€ (Vorjahr
1.664 T€) und lag damit 20 % unter dem Planungsniveau des Wirschaftsplans (1.643 T€).
Diese Abweichung resultiert im Wesentlichen aus ricklaufigen Umsatzerldsen infolge einer
varsichtigen Anpassung der Pachtentgelte (Strom und Gas) im zweiten Halbjahr 2021 sowie
aus Verlusten aus Anlagenabgangen. Nach derzeitigem Stand ist im Jahr 2022 mit einer Mach-
zahlung von Pachtentgelten durch die Westenergie in HGhe von 80-100 T£ zu rechnen.

Die Umsatzertse des Berichtsjahres in Héhe von 3.696 T€ (WMonahr 3.978 T€) resultieren aus
Pachtentgelten fir die Netze Strom (1.590 T€; Vorjahr 1.837 T€) und Gas (705 T€; Vorjahr
77T T€), Konzessionsabgaben fir Strom (1.066 T€; Vogahr 1.043 T€) und Gas (102 T€; Vor-
jahr 104 T€) sowie aus der Aufldsung der passivierien Erragszuschiisse (232 T£; Yorjahr
216 TE).

Der Materialaufwand stieg im Vorjahresvergleich um 21 T€ auf insgesamt 1.256 T€ an und
entfllt mit 1.168 T€ (Morjahr 1.147 T£) auf Konzessionsabgaben und mit unverandert 88 T€
auf Entgelte fur kaufmannische Dienstleistungen.

Die planméligen Abschrelbungen erhdhten sich investiionsbedingt um 53 T€ auf 863 T, Die
sonstigen betneblichen Aufwendungen und die Zinsen und Shnlichen Aufwendungen lagen mit
insgesamt 138 T€ um 70 % Ober dem Vorjahresniveau von 81 TE.

2. Finanzlage

Dem langfrstigen Anlagevermagen in Héhe von 16,2 Mio. € (Morjahr 15,1 Mio. €) stehen lang-
fristige Finanzierungsmittel (Eigenkapital 11,8 Mio. €; Vorjahr 12,1 Mio. €), Empfangene Er-
tragszuschiisse incl. anderer Sonderposten von 2,8 Mio. € (Morjahr 2,3 Mio. €) sowie ein end-
falliges Bankdarlehen von 1,9 Mio. € (Vorjahr 0,9 Mio. €) mit einer Laufzeit bis zum 30.12 2024
gegeniber. Somit betrigt der Anlagendeckungsgrad 94 % (Vorahr 101%).

Zum Bilanzstichtag verfiigte die NRL KG iiber ein Bankguthaben in Hdhe von 70 T€ (Morjahr
106 TE).

MNEL KG verfiigte im Geschéaftsjahr 2021 sowie im bisherigen Geschaftsjahr 2022 jederzeit
Ober ausreichende finanzielle Mittel.

3. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2021 betragt 16,8 Mio. € und ist damit um 3,7 % gegen-
dber dem Vorjahr (17,5 Mio. €) zuriickgegangen.

Auf der Aktivseite handelt es sich in Hohe von 16,2 Mio. € um Anlagevermdgen sowie in Hohe
von 0,6 Mio. € um kurzfnstiges Umlaufvermégen.

Die Investitionen von insgesamt 2,1 Mio. € entfallen mit 1,0 Mio. € auf das Stromnetz und mit
1,1 Mio. € auf das Gasnetz.

Die Passivseite setzt sich zum Bilanzstichtag im Wesentlichen aus dem Eigenkapital

(11,8 Mio. €), passivierten Baukostenzuschiissen (2,8 Mio. €) sowie aus langfristigen Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (1,9 Mio. €) zusammen.
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Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,
Rietberg

Die Eigenkapitalquote liegt zum Bilanzstichtag bei 70,0 % (Vonahr 694 %) bzw. unter 50 %-
iger Einbeziehung der Sonderposten bei 78,2 % (VMorahr 75,8 %).

D. Prognose-, Risiken- und Chancenbericht

1. Prognose

Die MRL KG rechnet fiir die Zukunft mit einem grundsatzlich planmaRigen Geschaftsverlauf
fur das Jahr 2022, Der Wirtschaftsplan 2022 sieht fior die NEL KG einen Jahresiberschuss in
Héhe von rd. 1,6 Mio. € vor. Fir den Ausbau der Strom- und Gasnetze sind fir 2021 Investiti-
onen in Héhe von rd. 1,8 Mio. € geplant. Hier sind 1,1 Mio. € fir Stromnetze und 0,7 Mio. € fiir
Gasnetze enthalten.

2. Risiken

Gegenstand der operativen Tatigkeit sind die Verpachtung der Netze an die Westenergie AG
sowie die Instandhaltung und der Ausbau dieser Netze. Technische und wirtschaftliche Risiken
aus dem Betrieb bzw. der Verpachtung der Netze werden als genng eingeschitzt.

Dagegen sind — als Basis der Pachtentgelte — grundsatzlich regulatonische und politische Ri-
siken im Auge zu behalten. Verdnderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen auf nationa-
ler und europdischer Ebene kénnen Risiken fiir das Geschaft zur Folge haben.

Sowird die H5he der Pachtzahlung vom Effizienzwert des Metzbetreibers und den allgemeinen
Festlegungen zu anderen Einflussgrofen, wie allgemeiner sekforaler Produkftivititsfaktor,
Cualititselement und Yerbraucherpreisindex beeinflusst.

Fiir die kommende Regulierungspenode werden die Eigenkapitalzinssitzen gesenkt, was sich
ab dem Jahr 2023 entsprechend auf die Pachtzahlungen und damit auf die Umsatzerddse der
Gesellschaft auswirken. Ab dem Jahr 2024 werden die Umsatzeridse daher voraussichilich rd.
300.000 € unter denen des Planjahres 2022 liegen.

Daneben beeinflusst die Hohe der Netzinvestitionen das Ergebnis der Netzgesellschaft lang-
fristig. Insgesamt sind die Risiken eines Monopolbetnebs aber niedng und beherrschbar.

Durch den Zubau von Anlagen der regenerativen Energien und der E-Mobilit3t und den damit
verbundenen Malnahmen zur Gewshreistung der Netzstabilitit, konnen Risiken in Form von
zusatzlich notwendigen Investitionen in Netzausbaumalinahmen auftreten.

Risiken, die den Bestand des Untemehmens gefahrden und erheblichen Einfluss auf die Ver-
mdgens-, Finanz- oder Ertragslage des Untemehmens haben, existieren nach derzeitigem
Kenntnisstand nicht.

3. Chancen

Aufgrund der langfristigen Pachtvertrage mit der Westenergie AG, Essen, und dem folgend

der festgelegten Renditen des regulierten Netzgeschiftes wird ein dauerhaft positives Ergeb-
nis bei geringen Risiken erwartet.
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Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,
Rietberg

D. Pro se-, Risiken- u hancenberi

1. Prognose

Die NRL KG rechnet fir die Zukunft mit einer positiven Entwicklung und einem grundsatzlich
planmaBigen Geschaftsverlauf fur das Jahr 2021. Der Wirtschaftsplan 2021 sieht fur die NRL
KG einen Jahresiuberschuss in Hohe von 1,6 Mio. € vor. Fur den Ausbau der Strom- und Gas-
netze sind fiar 2021 Investitionen in Hohe von 1,8 Mio. € geplant. Hier sind 0,9 Mio. € fur Strom-
netze, 0,7 Mio. € fur Gasnetze und rund 0,2 Mio. € fur den Erwerb von Grundstiicken enthalten.

2. Risiken

Gegenstand der operativen Tatigkeit sind die Verpachtung der Netze an die Westenergie AG
(vormals innogy Westenergie GmbH) sowie die Instandhaltung und der Ausbau dieser Netze.
Technische und wirtschaftliche Risiken aus dem Betrieb bzw. der Verpachtung der Netze wer-
den als gering eingeschatzt.

Dagegen sind — als Basis der Pachtentgelte — grundsatzlich regulatorische und politische Ri-
siken im Auge zu behalten. Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen auf nationa-
ler und europaischer Ebene kénnen Risiken fur das Geschaft zur Folge haben.

So wird die Hohe der Pachtzahlung vom Effizienzwert des Netzbetreibers und den allgemeinen
Festlegungen zu anderen EinflussgroRen, wie allgemeiner sektoraler Produktivitatsfaktor,
Qualitatselement und Verbraucherpreisindex beeinflusst.

Fur die kommende Regulierungsperiode ist mit sinkenden Eigenkapitalzinssatzen zu rechnen,
die sich entsprechend auf die Pachtzahlungen und damit auf die Umsatzerlése der Gesell-
schaft auswirken. Da eine Festlegung der Zinssatze zum derzeitigen Stand noch nicht erfolgt
ist, kann hier keine Aussage zu den Auswirkungen getroffen werden.

Daneben beeinflusst die Hohe der Netzinvestitionen das Ergebnis der Netzgesellschaft lang-
fristig. Insgesamt sind die Risiken eines Monopolbetriebs aber niedrig und beherrschbar.

Durch den Zubau von Anlagen der regenerativen Energien und der E-Mobilitat und den damit
verbundenen MaRnahmen zur Gewahrleistung der Netzstabilitat, kénnen Risiken in Form von
zusatzlich notwendigen Investitionen in Netzausbaumafnahmen auftreten.

Risiken, die den Bestand des Unternehmens gefahrden und erheblichen Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens haben, existieren nach derzeitigem
Kenntnisstand nicht.

3. Chancen

Aufgrund der langfristigen Pachtvertrage mit der Westenergie AG (vormals innogy Westener-

gie GmbH), Essen, und dem folgend der festgelegten Renditen des regulierten Netzgeschaftes
wird ein dauerhaft positives Ergebnis bei geringen Risiken erwartet.
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5

Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,
Rietberg

Rietberg, den 30. Marz 2022

Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG
vertreten durch MNetzgesellschaft Rietberg-Langenberg Yerwaltung GmbH

Oliver Vogel Hemann-Josef Jansen
Geschaftsfihrer Geschaftsfihrer

71



$.. . Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2023
2o 6 Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG

6.2 Wirtschaftsplan 2023

NETZ-

GESELLSCHAF
E-'-'ETBERG LANGENBERG

Eckpunktepapier zum

Wirtschaftsplan der
Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg
GmbH & Co. KG
2023

31. Oktober 2022

Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG
Rilgensirake 1
333597 Rietberg
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NETZ-
GESELLSCHAFT
Wirtschaftsplan 2023 RIETBERG - LANGENBERG

1. Allgemeines

Gegenstand der Geschafistatigheit der in 2019 gegrindeten Metzgesellschaft Rietherg-
Langenberg GmbH & Co. KG ist der Betrieh, die Instandhaltung und der Aushau des
artlichen Strom- und Gasverieilnetzes in der Stadt Rietherg und der Gemeinde Langen-
berg.

Komplementarin ist Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH. Die Ge-
selischaftsanteile wurden zum 31.12_.201% in die KG eingelegt, so dass eine Einheitsge-
sellschaft vorlient.

Die Kommanditanteile werden zu 74,9 % von der Stadtwerke Rietberg-Langenberg
GmbH, Rietberg (kurz ,SWRL") und zu 25,1 % von der Westnetz GmbH, Dortmund, ge-
halten.

Die Betriebsfuhrung der Gesellschaft erfolgt auf der Grundlage langfristiger Betriebsfih-
rungsvertrage durch die Stadtwerke Soest GmbH, Soest, und die \Westenergie AG, Es-
Sen.

Dig vorliegende Fassung des Wirtschaftsplanes mit Erfolgs- und Finanzvorschau um-
fasst einen Planungszeitraum von funf Jahren ab dem Jahr 2023, Der Wirtschaftsplan
unterteilt sich in einen Erolgs- und einen Finanzplan. Da die Gesellschaft kein Personal
vorhalt, wird auf eine Stellendbersicht verzichtet. Die Erfolgs- und Finanzvorschau ent-
halt die nach heutigem Kenntnisstand vorfiegenden Daten fur die Geschaftsjahre 2023
bis 2027. Den Planungen liegt der allgemeine Kenntnisstand Oktober 2022 zugrunde.
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2. Erfolgsplan

Im Folgenden ist eine Vorschau der einzelnen Gewinn- und Verlustrechnungen der Netz-
gesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG abgebildet.

Erlés-/Aufwandspositionen WP
Gesamt 2023 2024 2025 2026 2027
€ € € € €

1. Umsatzerlose
Pachterldse (geman Meldung Westnetz) 3.894.455 3.678.066 3.764.184 3.839.629 3.926.937
gavon Strom 1849 076 1.635.744 1762474 1882 511 2 000 862
davon Strom KA 1 1065603 | 1.065603 | 1.065603 | 1.065603 | 1065603
davon Gas 877.776 874.719 834.107 7689.515 758471
davan Gas KA 102.000 102.000 102.000 102.000 102.000
Planung Westnetz: Baukostenzuschisse 244,269 247 735 246 338 247 555 246 238

244 769 247 735 24R 338 247 5R& 246 738

4.138.724 3.925.801 4.010.523 4.087.184 4.173.175

2. Materialaufwand

Betriebsfilhrung Stadtwerke Soest GmbH 47100 50800 52300 53.900 55.400
Ratrishafithning Wastnet> 47 100 50 N0 52 300 53000 55 400
Aufwendungen fiir bezogene | sistungen 1167 RN3 1 1R7 G03 1 167 AN3 1187 RD3 1167 603

weiter herechneter Unterhaltungsaufwand

1.261.803 1.269.203 1.272.203 1.275.403 1.278.403

3. Abschreibungen
Planung Westnetz* Ahschreibung 096 271 1072 266 1 154 358 1237 749 1320019
996.271 1.072.266 1.154.358 1.237.749 1.320.019

4 Rohergebnis 1.880.650 1.504 332 1.583.961 1574034 1574753

5. Sonstige betriebliche Ertrége

Nehenleistungen 1 500 16756 1 54 1736 1823
1.500 1575 1654 1.736 1.823
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Grundungskosten
Offentlichkeitsarbeit 1.000 1.050 1.103 1.158 1.216
Beitrage, Gebihren 5.000 5.250 5513 5788 6.078
Versicherungen 3.500 3675 3859 4052 4254
Jahresabschlussprifung 11.000 11.550 12128 12734 1337
Kontofilhrungsgebiihren 2.300 2415 2536 2663 279
(Steuer)beratungsleistungen 9.000 9.450 9.923 10.419 10.940
Verwahrentgelte 2500 2500 2500 2500 2500
i 15.000 15.750 16.538 17.364 18.233
Verlust aus Abgang von Anlagevermogen 76.600 76.600 76.600 76.600 76.600
125.900 128.240 130.697 133.277 135.986
7. Betriebsergebnis 1.756.250 1.457.667 1.454.918 1.442.491 1.440.590
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Darlehen 18 785 29 045 169 500 222 000 269700
19.795 29.045 168.500 222.000 269.700
10. Ergebnis vor Steuern 1.736.455 1.428.622 1.285.418 1.220.491 1.170.890
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag
Gewerbesteuern 164 500 120 151 94 520 an 166 /3020
164.500 120.151 99.520 90.166 83.020
12. Sonstige Steuern
Grundsteuer 1.200 1.200 1200 1.200 1.200
1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
11, .lahresiiberschuss/-fahlhatrag HGB 1.570.756 1.307.271 1.184.698 1129125 1.086.670
14. Gewinnverwendung
Ausschittungsquote 100% 100% 100%] 100% 100%|
Korrektur Voreinstellung 0% 0% 0% 0%) 0%
Ausschittungsquote korrigiert 100% 100% 100%) 100% 100%|
Bussehiittung 1670 756 1307 271 1.184 698 1.129.125 1086 B70
Thesauriering - - - - -
1.570.756 1.307.271 1.184.698 1.129.125 1.086.670
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™ NETZ-
el

Wirtschafisplan 2023 RIETBERG - LANGENBERG

3. Finanzplan

Die Finanzvorschau zeigt die Gegendberstellung der Mittelherkunft und der Mittelver-

wendung.

‘Mitteinar lunft-varwe ndung

Gesamt 2023 024 25 26 02T

e £ £ (3 £ £

1. Mitteiverss ndung

Verluste - - - - -
nvesTionen 2.3m.503 2454340 2876438 27088591 2 556591
Auntsung Erragezuschilsss 242 %9 27735 246,338 247555 246.238
ALndeung Rilckstellungan 13.000 11.000 11.550 12128 12734
Tligungen der Canehen - | as=zsoo0 - - -
Entrahmen Festkapitalkonto - - - - -

Entnanmen Gawinmnickiagen = Ausschitungen 1618547 1570758 1.3072mM 1.164 536 11280125

\eranderung kurziistigss Mettoumiarvarmagen - - - - -
4255719 3.243.431 4241557 4.1832M 4.046.538

2. Mitteiharkuntt

Gawirn 1570755 | 137271 | 1184508 | 1120125 | 1DSEETD
Abschreibungen w5271 | 1072266 | 1154358 | 123748 | 1320018
Dariehensarmahmea 1250000 | SE50000 | 1750000 | 1500000 | 1.450.000
AMhnng EfragszLEChisse 172514 172541 172,568 172501 172514
AMhnng ROcksEingen 11.000 11.550 12,128 12734 12371
Veriiste auE AnBgenabgange - - . . -
AMhnng FesAaptaikonto g - : - -
Veranderung kurziistigs Versraichistan - - - - -

4.000.540 8.213.628 4273752 4142109 4042574

3. Finanzmitte beatand

Artangestand B3 80221 44418 573 s5.411
Veranderung - 2smaTe | 3saz 2155 |- ez |- sane
Endstand B2 44418 TEETS 5411 B0.097

4 Anssstzs
Haben 0.00%) 0,00%| 0.00% [.00% L0
Sl 2.50%) 2 50%| 2. 50% 250% 250

5. Angergebnis Kontokormrent

Bnserrage g - ; - :
Ansauraand - - ’ . -
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NETZ-
GESELLSCHAFT

Wirtschafisplan 2023 RIETBERG - LANGENBERG
Bilanz FTEF] Nz Naz Az Nz
2023 024 025 2025 2027
Bt £ 3 £ 3 £
1, Alive
Sachaniagevermigen 16456832 19,880,306 2411388 | 22882528 24,221 400
Fingnganigan 25000 25,000 25000 5000 25 0
Varraile . - - . -
irzfrstge Fordenngen . . . .
Kasge uid Barkguihaben 80271 44,410 74,573 g5 413 £0.057
10,671,853 10,988,728 Hsizomn | 2aovrew 24.307.397
2 Pasghia
Eigeniapital 120432 555 M 7Tra 4 11,655 541 11,501,058 115253 514
Emplangere Erragszuschisse 2833 154 2817 680 T4l 180 2368137 2205413
Riciateilungen 11.000 11.560 12,128 12734 13.371
Verbindbchheiien gegendber Krediinslituian 5525 000 5650.000 7,400,000 8,800,000 0440000
rziraige Verbndichkaben - - - - -
18,571,853 19.958.725 N512959 | 2297293 24,307,357
3. Yermigan
Langfrmtges Vermagen 18,456 532 19,808,306 2411388 | 22mezs528 24,221 400
Kurzfiisligas Vemiegen 105 371 80,415 101 573 B 41z a5p07 |
18.571.853 10.958.725 2512080 | 22o7rec 24.307.397
A Kapital
hrg'h't:hgﬂ Elenkq:ﬂ 10445 543 10258 842 10445 843 10440543 NE 4405 543
hurzfristges Egerbapilal 1.805 758 1.332.971 1,209 666 1.154.125 1111870
Braiisliges Fremdkapial B518.154 8187860 GBAIBD | 11359437 12735413
rzirisiges Framdiapial 11,000 11.550 12127 12734 13,371
18.571.653 1.512.959
8. Kapitalguoten
Eipeniapiaiguots (i) TR 50,02 64,18 50,60 47 55
Fremdrapiaiouots () 35,18 40,06 4552 4950 5245
100.00 100,30] 100,20] 106,00 100.20]
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Die Stadt Rietberg ist durch ihre unmittelbare Beteiligung an den Stadtwerken Rietberg-Langenberg
(37,58 %) mit 28,16 % mittelbar an der Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH

beteiligt.

7.2 Jahresabschluss 2021

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2021 geben eine Ubersicht liber die
Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der GmbH.

7.2.1 Bilanz

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2021

Aktiva Passiva
31122021 | 31122020 3122021 122020
& € € 5 € 3
Umlautvermdgen A. Egenkapital
| Forderungen und sonstige Vermédnansgeqensianda | Gazeichnates Kapital 25.000,00 25 000,00
Il Gewann. [ Verustvonrag 153323 2 636,97
1. Forderungen gegen verbundene Untemehmen 914,52 6044 35 . Jahresdberschuss 2.104,48 4.170,20 |
2. Sonstige Vermagensgegensiinde 360,22 | 42,80 28835 2653323
127474 | 7.037,19
B. Rickstellungen
Il. Guthaben bed Kreditinstituten 31.664,97 24 468 84 1. Steuerruckstedlungen 0,00 300,00
2. Sonstige Ruckstellungen 4.300,00 4.000,00 |
4.300,00 4.300,00
C. Verbindichkeiten
hkenten aus | cpan ured L 0,00 G280
329391 31.506,03 329391 31.506,03
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS

GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2021

2021 2020
€ €
1. Sonstige betriebliche Ertrage 8.700,77 10.864,39
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.211,70 -6.394,19
3. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -382,59 -300,00
4. Ergebnis nach Steuern /
Jahresuberschuss 2.106,48 4 170,20
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7.2.3 Lagebericht

1

Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH,
Rietberg

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

A. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell

Gegenstand der Geschaftsttigkeit der in 2019 gegriindaten Netegesellschaft Rietberg-Lan-
genberg Verwaltung GmbH (kurz ,NELV) ist die Ubemahme der persdnlichen Haftung und
der Geschaftsfilhrung als persdnlich haftende Gesellschafterin der Netzgesellschaft Rietberg-
Langenberg GmbH & Co. KG (kurz NRL KG").

Die Griindung der NRLY (Stammkapital: 25.000 €) erfolgte am 29. November 2019 durch die
Westnetz GmbH, Dortmund.

Die Gesellschaftsanteile der NRLY wurden zum 31.12 2019 in die Netzgesellschaft Rietberg-
Langenberg GmbH & Co. KG (kurz ,NEL KG") eingelegt, so dass eine Einheitsgesellschaft

vorliegt.
Die Betnebsfiihrung der NRELV & g; uf der Grundla e langfnstiger kaufmannischer Be-

triebsfiihrungsvertrage durch die 5 e Soest Gmb , Soest, (kurz ,SWS) und die Wes-
tenergie AG (vomals innogy Westenergie GmbH), Essen.

2. Ziele und Strategien

Die Ziele und Strategien der Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH be-
schranken sich auf den unter Punkt 1. genannten Gegenstand. Sie ist berechtigt, samtliche
Geschafte vorzunehmen, die diesem Gegenstand unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeig-
net sind. Die NRLV ist auf unbestimmte Zeit ernchtet.

3. Steuerungssystem

Die Vorgabe der strategischen Zielnchtung obliegt der Gesellschafterversammiung der NELY
im Rahmen der entsprechenden Sitzungen. Vertreter der Gesellschafterversammilung sind die
beiden Geschiftsfiihrer der Gesellschafter.

Die Unternehmenssteuerung wird durch die Geschéaftsfiihrung wahrgenommen. Steuerungs-

instrumente sind der jahrliche Wirtschaftsplan, die Auswertung der Jahresabschliisse sowie
Auswertungen betriebswirtschaftlicher Kennzahlen.
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2

Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH,
Rietberg

B. Wirtschaftsbericht

1. Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Energiemérkte unterliegen — wie bereits in den vergangenen Jahren — weiterhin einem
Veranderungsprozess, der auch im Jahr 2021 von den Corona-Beschrinkungen stark beein-
flusst wurde.

2. Geschaftsverlauf 2021

2.1.  Allgemein

Gegenstand der Geschéftstitigkeit der NRLV ist die Ubemahme der persénlichen Haftung und
der Geschaftsfilhrung als personlich haftende Gesellschaftenn der NEL KG.

Die NRLY hatte in 2021 unverdndert keine Mitarbeiter beschaftigt. Notwendige Dienstleistun-
gen werden GUber die Betnebsfihrungsvertrige in Anspruch genommen.

Das Geschafisjahr 2021 verlief mit der Geschaftsfiihrung fir die NRL KG vollumfanglich im
geplanten Rahmen und schloss mit einem Jahresiberschuss in Héhe von 2 TE.

2.2. Geschiftsverlauf und Umsatzentwicklung

Die Einnahmen der NRLY bestehen aus der Haftungspauschale und der Erstattung der Ge-
schaftsfihrungsaufwendungen durch die NRL KG.

2.3.  Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NW

Gegenstand der Gesellschaft ist die Ubernahme der persanlichen Haftung und der Geschifts-
fihrung als persdnlich haftende Gesellschafterin der Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg
GmbH & Co. KG.

Die im Anhang und im Lagebencht gegebenen Erduterungen und Daten veranschaulichen,

dass die NRLVY ihrem den gesellschaftsveriraglichen Aufgabenstellungen folgendem dffentli-
chen Zweck vollstindig gerecht wird.
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Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH,
Rietberg

C. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

1. Ertragslage

Der Jahresiiberschuss von TE 2 resultiert im Wesentlichen aus der jhrlichen Haftungspau-
schale vemingert um den Steueraufwand.

2. Finanzlage

Dem Eigen- und Fremdkapital stehen zum Bilanzstichtag in nahezu identischer Héhe das
Bankguthaben (32 T€) und kurzfristige Forderungen gegeniiber.

MRELY verfligte im Geschaftsjahr 2021 sowie im bisherigen Geschéftsjahr 2022 jederzeit dber
ausreichende finanzielle Mittel.

3. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2021 betragt rund 33 T€ (Vorjahr 32 T€). Auf der Aktiv-
seite handelt es sich um das Bankguthaben (32 T€) sowie Forderungen an die Gesellschafte-
rin MEL KG und an das Finanzamt von insgesamt 1 T€. Die Passivseite setzt sich zum Bilanz-

stichtag aus dem Eigenkapital {29 T€) und Riickstellungen (4 T€) zusammen.
Die Eigenkapitalquote liegt zum Bilanzstichtag bei 86,9 % (Vorjahr 84,2 %).

D. Prognose-, Risiken- und Chancenbericht

1. Prognose
Die NRELV rechnet fiir die Zukunft mit einer positiven Entwicklung und einem grundsatzlich
planmiligen Geschaftsverlauf mit einem Jahresiberschuss von 2 TE€ fiir das Jahr 2022.

2. Risiken

Die MNetzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH hat kein operatives Geschaft.
Sie wird als Komplementarin fir die Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG
tatig und haftet entsprechend mit ihrem vollen Vermaogen fir die KG.

Risiken, die den Bestand des Untemehmens gefihrden und erheblichen Einfluss auf die Ver-

médgens-, Finanz- oder Ertragslage des Untemehmens haben, existieren nach derzeitigem
Kenntnisstand nicht.
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4
Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH,
Rietberg
3. Chancen

Aufgrund des Gesellschaftszwecks und der langfnstigen Pachtverirdge zwischen der NRL KG
und der Westenergie AG, Essen, sind aktuell weder wesentliche Risiken noch bedeutsame
Chancen zu benennen.

Rietberg, 30. Marz 2022

Metzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH

Oliver Vogel Hermann-Josef Jansen
Geschaftsfihrer Geschiftsfithrer
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7.3 Wirtschaftsplan 2023

¥ NETZ-

& GESELLSCHAFT

RIETBERG - LANGENBERG

Eckpunktepapier zum
Wirtschaftsplan der
Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg
Verwaltung GmbH
2023

31. Oktober 2022

Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG
Rigenstrafie 1
33357 Rietberg
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NETZ-
CESELLSCHAFT
Wirtschaftsplan 2023 RIETBERG - LANGENBERG
Inhalt
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2. Erfolgsplan 4
3. Finanzplan / Planbilanz.... .
2
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GESELLSCHAFT
Wirtschaftsplan 2023 RIETBERG - LANGENBERG

1. Allgemeines

Gegenstand des Untermnehmens ist die Ubernahme der personlichen Haftung und der
Geschaftsfuhrung als personlich haftende geschaftsfihrende Gesellschafierin der Netz-
gesellschafi Rietberg-Langenherg GmbH & Co. KG. Die Komplementarin hat Anspruch
auf Erstattung samtlicher aufgrund der Geschaftsfihrung veranlasster Aufwendungen,
die sie den Umstanden nach fir erfordedich halten durfie. Sie erhlt fur ihre Tatigkett als
personlich haftende Gesellschafterin fermer eine Vergitung von 2.500 € p. a. (Hafiungs-
vergitung), die am Ende eines jeden Geschafisjahres zahlbar ist.
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Wirtschaftsplan 2023

2. Erfolgsplan

Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2023
7  Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH

NETZ"

RIETBERG - LANGENBERG

Im Folgenden ist eine Vorschau der einzelnen Gewinn- und Verlustrechnungen der Ge-

sellschaft abagebildet.

Wirtschaftsplanung Netzgesellschaft Rietberg Langenberg Verwaltung GmbH

E i
1€ 1€ T€ 1€ TE
Plan Plan Flan Flan Plan
2023 2024 2025 2026 027
sonstige betrebl, Efrage 35 3.5 3.5 35 35
sonatige betrebl, Aufwendungsn -35 =35 -3.56 =35 -3.5
Erfrdge aus Betsiligungean 25 25 2.5 25 25
Ergebnis vor Steuern 25 25 2,5 2,5 25
Stevern vorm Enkommen und Ertrag 0.4 0.4 0.4 0,4 0.4
Jahresiberschuss 21 21 21 21 21
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™ NETZ-
K. oL

Wirtschaftsplan 2023 RIETBERG - LANGEMNBERG

3. Finanzplan / Planbilanz

Wirtschaftsplanung Netzgesellschaft Rietberg Langenberg Verwaltung GmbH

Bilanz

Te TE Te T€ T€

Plan Plan Flan Plan Flan

2023 2024 2025 2026 2027
Faorderungen 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Flussige Mittal 35,2 ar.3 394 41,5 43 6
Eigenkapital 334 35,5 re i 41,8
ez, Kagilal 25,0 250 26,0 23,0 25,0
Gew Innrlickiage 6.3 6.4 10,5 128 14,7
Jahreslberschuss 21 21 21 21 21
Rilckstelungan 1.8 1.2 1.8 1.8 1.8
Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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8 Zweckverband Volkshochschule Reckenberg-Ems

Die Stadt Rietberg ist an dem Zweckverband Volkshochschule Reckenberg-Ems mit 22,73 % beteiligt.

8.2 Jahresabschluss 2020 / 2021

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2020/2021 geben eine Ubersicht
Uber die Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft.

8.2.1 Bilanz
Veranderun
AKTIVA 31.07.2021 31.07.2020 . &
zum Vorjahr
A|Anlageverm{gen
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
1. 99.507,59 € 99.507,59 € - €
Unternehmen
2.|Wertpapiere des Anlagevermdgens 33.766,28 € 33.292,46 € 473,82 €
133.273,87 € 132.800,05 € 473,82 €
B[Umlaufvermdgen - €
Forderun i
. ° . gen und sq!ﬂstlge 2.320.760,96 € 2.318.971,97 € 1.788,99 €
Vermdgensgegenstande
I1.|K n nd un haben bei
assgl be§ta d und Guthaben be 31.784,75 € 19.049,56 € 12.735,19 €
Kreditinstituten
2.352.545,71€ 2.338.021,53 € 14.524,18 €
C|Rechnungsabgrenzungsposten 18.413,00 € 18.213,00 € 200,00 €
Ssumme Aktiva 2.504.232,58 €| 2.489.034,58 € 15.198,00 €
Veradnderung
PASSIVA 31.07.2021 31.07.2020 .
zum Vorjahr
A|[Eigenkapital - € - € - €
B|Riickstellungen - €
Rickstellungen fiir Pensionen und
1.0, .. & ) 2.498.982,58 € 2.483.784,58 € 15.198,00 €
ahnliche Verpflichtungen
2.|sonstige Rickstellungen 5.250,00 € 5.250,00 € - €
C|Verbindlichkeiten - €
Verbindlichkeiten gegenlber
- € - € - €
verbundenen Unternehmen
Summe Passiva 2.504.232,58 € | 2.489.034,58 € 15.198,00 €
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8.2.2 Gewinn- und Verlustrechnung
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Verénderung
2020/2021 | 2019/2020 | zum Vorjahr
€ € €

1. [Sonstige betriebliche Ertrage 473,82 0,00 473,82
2. |Personalaufwand:

a. |L6hne und Gehalter 0,00 0,00 0,00

Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und flr

b. |Unterstlitzung -235.821,53| -267.625,08 31.803,55

3.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.441,30 -9.548,21 3.106,91

4.|Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00

5. |Jahresfehlbetrag -241.789,01| -277.173,29 35.384,28

6. |Verrechnung mit Forderung gegen Verbandsmitglieder 277.173,29| 277.173,29 0,00

7. |Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00
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8.2.3 Lagebericht

Volkshochschule Reckenberg-Ems

Zweckverband

Rheda-Wiedenbriick

Lagebericht
fir das Geschaftsjahr vom 1. August 2020 bis 31. Juli 2021

1.  Geschéafts- und Rahmenbedingungen

Der Zweckverband ist eine rechtsfahige Korperschaft des oOffentlichen Rechts. Er
verwaltet seine Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze unter eigener Verantwortung.
Der Zweckverband ubt seit dem Geschaftsjahr 2012/2013 keine operative Tatigkeit mehr
aus. Mit Ausgliederungsvertrag zum 1. August 2012 wurde der Betrieb der
Volkshochschule auf die neu gegrindete Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH
Ubertragen.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Zum Jahresabschluss 2020/2021 wird ein Jahresfehlbetrag aus der Gewinn- und
Verlustrechnung in Hohe von TEUR 242 verbucht.

Aufgrund der finanziellen Ausstattung und des wirtschaftlichen Umgangs mit den
vorhandenen Mitteln konnte auch im laufenden Geschaftsjahr auf die Inanspruchnahme
von Kreditverbindlichkeiten verzichtet werden.

Zum Geschaftsjahresschluss 2019/2020 ergaben sich nicht durch Vermdgen gedeckte
Verbindlichkeiten der VHS in Hohe von TEUR 2.319. Die Zweckverbandsversammlung
hat sich zur Ubernahme des Fehlbetrages verpflichtet. Unter Verrechnung des jetzigen
Jahresfehlbetrags 2020/2021 in HOhe von TEURZ242 erhdht sich die
Verlustausgleichsverpflichtung der Kommunen gegenuber der VHS zum 31. Juli 2021 auf
TEUR 2.321.

91



(& ; Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2023
2o 8  Zweckverband Volkshochschule Reckenberg-Ems

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Da die Gesellschaft nicht mehr operativ tatig ist, entfallt der Prognose-, Chancen- und
Risikobericht.

Neben den Pensionsriickstellungen werden im Zweckverband auch die regularen monatlichen
Beitrdage zur Versorgungs- und Beihilfekasse der pensionierten Beamten sowie die
Geschaftsausgaben (Jahresabschlusskosten, Bankgebihren) gebucht. Da die Eigenmittel
aufgebraucht sind, leisten die Zweckverbandskommunen eine jahrliche Einlage zur Deckung der
laufenden Kosten. Die Beitrage werden jeweils zum Geschéftsjahresende konkret abgerechnet.

Rheda-Wiedenbriick, den 10. Dezember 2021

Theo Mettenborg

- Verbandsvorsitzender -
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8.3 Wirtschaftsplan vom 01.08.2022 bis 31.07.2023

WIRTSCHAFTSPLAN

des Zweckverbands

Volkshochschule Reckenberg-Ems
Wirtschaftsjahr 01.08.2022 - 31.07.2023

Rheda-Wiedenbriick, den 09.06.2022

@LHJ@X

Theo Mettenborg

Verbandsvorsteher
LUSWIGEXHARDFRSS = 9050
N‘“’: Becognised for Encegest:: |
Zweckverband V ile R g-E
Erfolgsplan 2022/2023 Ergebnis 2019/2020 Ergebnis 2020/2021 Ansatz 2021/2022 Ansatz 2022/2023
(€] [€] [€] [€]

01.08.19 - 31.07.20] 01.08.20 - 31,07.21]  01.08.21 - 31.07.22 01.08.22 - 31.07.23
Sonstige betriebl.

525  Verscrgungsfonds Beamite -1.932 474 [\ 0
2650  Zinsen und &hnl. Ertrage 0 0 [} 0
BO00  Sonst. Ertrige (Zweckverbandskommunen) 230.000 235.000
2 Ertrage -1.932 474 230.000 235.000
Personalaufwand 1)
Soziale Abgaben/Aufw.
4160 Umlage Beamtenversorgung 238.218 202.959 190.000 197.000
4169  Beihilfe . 29.407 32.863 32.000 30.700
Personalaufwand 267.625 235.822 222.000 227.700
Aufwendungen
4955-57 Rechts- und Beratungskosten/Abschluss 6.845 6.090 6.000 7.000
4970  Sonstige Aufwendungen 771 351 400 300
Zinsen/ahnl. Aufwendungen/Verwahrentg.
Sonstige Aufwendungen 7.616 6.441 6.400 7.300
Aufwendungen 275.241 242.263 228.400 235.000
Jahresfehlbetrag -277.173 -241.789 1.600 0
unterjdhrig von den Zweckverbandskemmunen 230.000 235.000
bereitgestellte Liquiditat Annahme
Erlduterungen zu wesentlichen Verinderungen
1) Alle 4 Beamten sind seit.02/2016 im Pensionsbezug.
Seite 1

93



Stadt Rietberg — Haushaltsplan 2023
Zweckverband Volkshochschule Reckenberg-Ems

3 it THERG 8

e e

band Volks} Reckenberg-Ems

Der Zweckverband hat kein operatives Geschift, sondern verwaltet die in pensiensbezug verbliebenen 4 Beamten.

Alle 4 sind Versorgungsempfanger der kommunalen Versorgungskasse Westfalen-Lippe.

Entwicklung der Pensions- und Beihilfeverpflichtungen L
Versicherungsmathematische Bewertung nach Heubeck-Richttafeln 2018 G vom 17.02.2022

Vorausberechnung bis 2023

bezogen auf Kalenderjahr

zum 31.12.2019

zum 31.12.2020|

zum 31.12.2021

Annahme
zum 31.12.2022

Annahme
zum 31.12.2023

Pensionen

Beihilfe

Erstattungsverpflichtung
an die Stadt Rh-wd

Differenz zum jeweiligen Vorjahr

1.580.809,00 €
478.893,00 €
414.973,00 €

1.590.760,00 €
506.145,00 €
415.830,00 €

1.573.010,00 €
517.386,00 €
409.047,00 €

1.574.799,00 €
517.557,00 €
406.790,00 €

1.531.426,00 €
516.576,00 €
392.709,00 €

2.474.775,00 €

2.512.735,00 €

2.499.443,00 €

2.499.146,00 €

2.440.711,00 €

19.161,00 €

37.960,00 €

0

Voraussichtliche Verdnderung der Bilanzposition Pensionsriickstellungen

bezogen auf Geschéftsjahre

GJ 2018/2019

G] 2019/2020

13.292,00 €

G] 2020/2021

297,00 €

Annahme
GJ 2021/2022

58.435,00 €

Annahme
G] 2022/2023

PensionsRST zum 01.08,
Veranderung
PensionsRST zum 31.07.

2.402.000,00 €
28.434,00 €

2.430.434,00 €
53.351,00 €

2.483.785,00 €
15.198,00 €

2.498,983,00 €
287,00 €

2.499.270,00 €
33.211,00€

2.430.434,00 €

2.483.785,00 €

2.498.983,00 €

2.499.270,00 €

2.466.059,00 € |
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9 Volkshochschule Reckenberg-Ems gGmbH

Die Stadt Rietberg ist an der Volkshochschule Reckenberg-Ems gGmbH mittelbar mit 22,73 %
beteiligt.

9.1 Jahresabschluss 2020 / 2021

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2020/2021 geben eine Ubersicht
Uber die Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft.
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9.1.1 Bilanz
AKTIVA 31.07.2021 31.07.2020 Verénder!.mg
zum Vorjahr
A [Anlagevermogen
I. [Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie 13.766,00 € 390,00 € 13.376,00 €
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
II. [Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 195.034,00 € 247.488,00 € |- 52.454,00 €
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung 70.448,00 € 109.652,00 € |- 39.204,00 €
lll.[Finanzanlagen - €
Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 € 25.000,00 € - €
B |Umlaufvermégen
I. |Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.600,00 € 1.600,00 € - €
Il. [Forderungen und sonstige Vermobgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 158.666,30 € 138.505,01 € 20.161,29 €
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 35.563,83 € 29.118,45€ 6.445,38 €
3. Forderungen gegen Gesellschafter - € - € - €
4. Sonstige Vermogensgegenstande 6.938,42 € 23.914,83 € |- 16.976,41 €
. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und 415.645,03 € 374.974.90 € 4067013 €
Schecks
C [Rechnungsabgrenzungsposten 15.738,88 € 15.048,35 € 690,53 €
Summe Aktiva 938.400,46 € | 965.691,54 € |- 27.291,08 €
PASSIVA 31.07.2020 31.07.2020 Verénderyng
zum Vorjahr
A |Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 € 25.000,00 € - €
1. Rlicklagen 393.108,26 € 448.356,82 € |- 55.248,56 €
B [Riickstellungen
Sonstige Rlckstellungen 159.400,00 € 105.100,00 € 54.300,00 €
C [verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 254.440,41 € 188.772,22 € 65.668,19 €
2. Sonstige Verbindlichkeiten 53.543,46 € 71.734,55€ |- 18.191,09 €
D [Rechnungsabrenzungsposten 52.908,33 € 126.727 95 € |- 73.819,62 €
summe Passiva 938.400,46 € | 965.691,54 € |- 27.291,08 €
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9.1.2 Gewinn- und Verlustrechnung

9
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Verénderung
2020/2021 2019/2020 zum Vorjahr
€ € €
1.|Umsatzerlése 6.475.448,30 6.767.391,16 -291.942,86
2.[Sonstige betriebliche Ertrage 142.317,75 11.420,00 130.897,75
3.|Materialaufwand:
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flr bezogene
a.|Waren -668.324,95 -710.002,80 41.677,85
b.[Aufwendungen fir bezogene Leistungen -467.653,51 -664.839,69 197.186,18
4.|Personalaufwand:
a.|L6hne und Gehalter -3.506.916,09 -3.458.438,91 -48.477,18
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und
b.|Unterstiitzung -1.009.519,89 -979.902,67 -29.617,22
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
5.[des Anlagevermdgens und Sachanlagen -104.636,98 -122.858,84 18.221,86
6.[Sonstige betriebliche Aufwendungen -915.963,19 -927.059,79 11.096,60
7.|Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
8.|Jahresfehlbetrag/ - liberschuss -55.248,56 -84.291,54 29.042,98
Einstellung in eine freie Riicklage gem. §62 Abs. 1 Nr. 1
9./1A0 0,00 0,00 0,00
Entnahme aus einer Einstellung in eine
10.|Betriebsmittelriicklage gem. §62 Abs. 1 Nr. 1 AO 55.248,56 84.291,54 -29.042,98
11.[Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00

9.1.3 Lagebericht

Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH
Rheda-Wiedenbruck

Lagebericht

fir das Geschaftsjahr vom 1. August 2020 bis 31. Juli 2021

Die Geschaftsfuhrung erklart gem. § 8 des Gesellschaftsvertrages, dass die offentliche
Zwecksetzung der Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH wie im
Gesellschaftsvertrag in § 2 und § 3 dargestellt, eingehalten wird.

1. Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer Volkshochschule (VHS) mit Sitz in
Rheda-Wiedenbrick und Zweigstellen in Rietberg, Herzebrock-Clarholz und
Langenberg. Die Volkshochschule ist eine Einrichtung der Weiterbildung gem.
Weiterbildungsgesetz NRW (WbG) §§1 Abs.2, 2 Abs.2, 11 des 1. WbG. Die
Volkshochschule dient vor allem der Weiterbildung von Jugendlichen und Erwachsenen
nach Beendigung einer ersten Bildungsphase. Sie arbeitet parteipolitisch und
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weltanschaulich neutral. Die Arbeit der Volkshochschule ist sowohl auf die Vertiefung und
Erganzung von Qualifikationen als auch auf den Erwerb von neuen Kenntnissen,
Fertigkeiten und Verhaltensweisen der Teilnehmer gerichtet. Zu diesem Zweck konnen
von der Volkshochschule entsprechend dem Bedarf Lehrveranstaltungen (Vortrage,
Seminare, Kurse, Diskussionen, Studienfahrten, Vorfuhrungen etc.) angeboten werden.
Die VHS versteht sich Uber die im WbG formulierten Aufgaben hinaus als aul3erschuli-
scher Bildungs- und Kulturtrager fir alle Altersstufen und Bevdlkerungsschichten.
Hieraus resultiert ihr Engagement im Bereich Offene Ganztags-Grundschule und im
Tochterunternehmen FARE gGmbH. Im Interesse einer gleichmaRigen Versorgung der
Bevodlkerung ist die Arbeit der Volkshochschule im Rahmen des Moglichen zu dezentrali-
sieren.

2. Wirtschaftsbericht

Zum Jahresabschluss 2020/2021 wird ein Jahresfehlbetrag aus der Gewinn- und
Verlustrechnung in HOhe von TEUR 55 verbucht.

Der Fehlbetrag wurde durch Entnahme aus der Betriebsmittelrlicklage ausgeglichen.

Die im Vorjahr erfolgte Prognose eines zu erwartenden Verlustes bestatigte sich im
Geschéaftsjahr. Die Geschaftsfuhrung bewertet die Entwicklung als nicht
zufriedenstellend.

Die Einnahmen der VHS im klassischen Kursbereich sind aufgrund des Wegfalls der
Prasenzkurse stark eingebrochen. Das komplette Geschaftsjahr fand durch die
Regelungen der Corona-Schutzverordnung nur sehr eingeschrankt statt. Es konnten nur
rd. 38% der sonst Uiblichen Semester-Unterrichtseinheiten durchgefiihrt werden. Uber 7
Monate setzte die VHS samtliche Prasenz-Kurse aus und stellte soweit moglich auf
Online-Formate um. Ein Teil der Kurse konnte aufgrund der Hygiene- und
Abstandsregeln ab Frihsommer wieder als Kleingruppenkurs an den Start gebracht
werden. Doch durch die reduzierte Teilnehmerzahl je Kurs wurden diese
Kleingruppenkurse nicht honorarkostendeckend durchgeflhrt.

Auch im Deutschbereich mussten eine Reihe von Kursen aufgrund der Corona-
Beschrankungen abgesagt bzw. verschoben oder die Teilnehmerzahl stark reduziert
werden.

Zur unterstutzenden Finanzierung des Deutschbereichs (Integrationskurse und
Berufssprachkurse) und der selbststandigen Dozenten beantragte die VHS
Zuschussleistungen nach dem Sozialdienstleister-Einsatzgesetz (SodEG) Uber das
BAMF (Bundesamt fur Migration und Fluchtlinge). Ein Zuschuss von TEUR 288,5 wurde
gewahrt und gem. Verpflichtung wurden 75% der Betrage an die Dozenten weitergeleitet.
Eine Uberprifung der Hohe der Zuschussleistungen durch das BAMF steht noch aus,
dem BAMF steht ein mdglicher nachtraglicher Erstattungsanspruch zu.

Zur Unterstltzung der Kern-VHS mit ihren pandemie-bedingten Kursausfallen wurden
Billigkeitsleistungen das Landes Nordrhein-Westfalen in Hohe von TEUR 123 von der
Bezirksregierung Detmold fur den Zeitraum 07-12/2020 bewilligt und in diesem GJ
gebucht.
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Die OGGS konnte dank der durchgangigen Finanzierung durch die Kommunen und
aufgrund der im vorigen Jahr beschlossenen Dynamisierung der Landeszuschisse mit
einem ausgeglichenen Ergebnis abschlie3en.

Das Angebot an Kursen finanziert durch den Europaischen Sozialfonds ESF, andere
Institutionen und mit Unterstitzung privaten Engagements, musste Corona-bedingt
reduziert werden.

Das Projekt ,Demokratiepartnerschaft Rheda-Wiedenbrick®, geférdert durch das
Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend, wurde erfolgreich — fast
ausschlieflich digital — durchgefihrt.

Das Ergebnis ist insgesamt durch hdhere Personalausgaben aufgrund von
Tarifsteigerungen und durch die fehlenden Teilnehmergebuhren, die durch die nicht zu
zahlenden Honorare nicht ausgeglichen werden konnten, belastet.

Die  kurzfristigen  Verbindlichkeiten sind geringer als die  kurzfristigen

Vermogensgegenstande, so dass die Gesellschaft kurzfristig Uber eine ausgewogene
Finanzierungsstruktur verfugt.

3.  Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Geschaftsfuhrung der VHS erwartet fur das Geschaftsjahr 2021/2022 und hier im
Besonderen im Herbst-/Wintersemester weiterhin coronabedingt ein eingeschranktes
Kursgeschaft. Um Kurse/Veranstaltungen in Kleingruppe zumindest
honorarkostendeckend durchzufihren, sind die Geblhren angepasst worden. Auf das
Buchungsverhalten unserer Teilnehmenden hat dies fachbereichsubergreifend zu keinen
erwahnungswerten negativen Rickmeldungen gefuhrt. Zu bedenken ist, dass durch die
Deckelung der TN-Zahlen kein nennenswerter Overhead erwirtschaftet wird. Eine
Prognose von Umsatz und Jahresergebnis bleibt vor dem Hintergrund stark steigender
Inzidenzzahlen im besten Fall vage. Zu vermuten ist, dass weitere kurzfristige
Gebuhrenanpassungen sich negativ auf das Buchungsverhalten auswirken werden.

Leicht positive Chancen sieht die VHS in dem Ausbau der reinen Onlinekurse sowie der
hybriden Angebote, einer Mischung aus Prasenzveranstaltung und zeitgleicher digitaler
Ubertragung zu den interessierten Teilnehmern nach Haus oder an einen dritten Ort.
Nach dem langen Lockdown im vergangenen Herbst/Winter waren jedoch gerade in den
vergangenen Monaten gewisse Sattigungstendenzen auf Teilnehmendenseite bzgl.
Onlineformaten festzustellen.
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Um ihre finanziellen Verpflichtungen im kommenden Geschaftsjahr fristgerecht erfullen
zu koénnen, benotigt die Gesellschaft ggf. eine Finanzierung in Form von Darlehen, da der
Gesellschafter (Zweckverband) Uber keine finanziellen Reserven verfugt. Hier sind dann
Gesprache mit den Kommunen oder Banken zu fuhren. Es wird davon ausgegangen,
dass die finanzielle Ausstattung auch im kommenden Jahr gewahrleistet ist.

Das Hauptrisiko der kunftigen Entwicklung liegt in der Abhangigkeit der Gesellschaft von
der offentlichen Auftragslage, der politischen Weichenstellung im Bildungsbereich und
der weiteren Entwicklung im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie. Hier sind die
Auswirkungen auf das VHS-Geschaft aktuell schwer abzuschatzen.

Rheda-Wiedenbriick, den 10. Dezember 2021

André Mannke
- Geschaftsflihrer -
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9.2 Wirtschaftsplan vom 01.08.2022 bis 31.07.2023

WIRTSCHAFTSPLAN
der Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH
Wirtschaftsjahr 01.08.2022 - 31.07.2023

Rheda-Wiedenbrick, den 09.06.2022

3

André Mannke

Geschaftsfuhrer

__Konto Ertrige

8010
8011
8020

8030

8031
8035
8036
8040
8050

8099
2700

2650

LG ERIUED PRES o
ﬁr Becognised for ME“;‘(:ZIJ i R
[y & Star %, 2020
. % oo
Volkshochschule Reckenberg-Ems =
Erfolgsplan 2022/2023
Ergebnis 2019/2020| Ergebnis 2020/2021| Ansatz 2021/2022| Ansatz 2022/2023
[€] [€] [€] [€]
01.08.19 - 31.07.20| 01,08.20 - 31.07,21| 01.08.24 - 31.07.22| 01.08.22 - 31.07.23
Umsatzerlise 2
Umlage 569.000 602.192 625,900 625.900 |1)
Land 263.525 268.362 273.700 289.100
Erldse Dritter 5:013.029 5.094.434 5.380.000
> AuftragsmaBnahmen 920.000 |2)
> QGGS 4.885.000 |3)
Teilnehmer-Gebihren 519.562 258.823 750.000
> VHS 622.000 |4)
> 0GGS 302.000 |5)
Erlose Kursnebenk. 53.286 30.851 100.000 40.000
Priifungsgeb. 8.565 8.136 8.000 8.000
Verwaltungsgeb. 6.440 1.660 7.000 S.000
Anzeigenwerbung 3.984 4.169 4.000 4.000
Verwaltungskostenumlage 330.000 330.000 300.000 300.000 |6)
Umsatzerlése 6.767.391 6.598.627 7.448.600 8.005.000
Sonstige betriebl. Ertrige
Spenden 11.420 10.448 8.000 8.000
Auflésung Rickstellung 0 8.691 1] 0
Sonstige betriebl. Ertrige 11.420 19,139 8.000 . 8.000
Sonstige Zinsen und dhnl. Ertrige
Zinsertrag 0 0 0 0
Ertrage 6.778.811 6.617.766 7.456.600 8.013.000

Erlduterungen )
Umlageerhdéhung um 10 % ab Kalenderjahr 2021 °
AuftragsmaBnahmen finanziert Uber BAMF, Land, KI Kommunales Integrationszentrum des Kreises GT und Kommunen
0GGS-Zuschisse von Land und Kommunen, Eitern-Beitrage fir OGGS-Betreuung und Verpflegung
Ausweitung der OGGS auf rd. 1.500 Kinder und Erhohung der Zuwendung vem Land.
Die VHS plant mit einem leicht eingeschrankten VHS-Semester, die Raumbelegungszahlen sind weiterhin unter dem Vor-Cargna-Niveau.
Fir den Bereich Studienfahrten sind 112 T€ geplant.
Eltern-Beitrige fiir Randstunden- und Ferienbetreuung.

Verrechnungsposition mit FARE gGmbH flir Infrastruktur, Arbeitsplétze und Dienstieistungen.

1)
2)
3)

4)

5)
6)
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Volkshochschule Reckenberg-Ems
Erfolgsplan 2022/2023

Ergebnis 2019/2020| Ergebnis 2020/2021| Ansatz 2021/2022| Ansatz 2022/2023
Konto Aufwendungen . (€] (€] (€] [€]
01.08.19 - 31.07.20| 01.08.20 - 31.07.2 1.08.21 - 31.07.27| 01.08.22 - 31.07,23
Aufwand fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe ; 2
3400 Kursnebenkosten 114.481 62.376 150.000 162.000 (7)
3401 OGGS Verpflegung/Sachaufwand 595.522 605.949 $00.000 945.000 |8)
Aufwand 710.003 668.325 1.050.000 1.107.000
Aufwand fiir bezogene Lg's_gmg_g_g
3100 Honorare Dozenten 652.916 463.372 800.000 974.000 |9)
3101 Fahrtkosten Dozenten 11.924 4.281 10.000 12,000
Aufwand fir bez. Leistungen 664.840 467.653 810.000 986.000
Personalaufwand
4100 Gehaiter Angestellte / LST 3.448.249 3.502.162 3.622.000 3.825.000 |10)
Lohne und Gehilter 3.448.249 3.502.162 3.622.000 3.825.000
4130 Gesetzliche Sozialaufwendungen 732.361 761.350 778.000 822.000
4167  Pauschale Steuer f. Versicherungen 3.374 1.007 3.700 4.000
4169 Umlage / ZVK Angestellte’ 244137 247.163 260.000 275.000
4194  Pauschale Steuern Minijob 10.190 4.754 10.400 11.000
Soziale Abgab 990.092 1.014.274 1.052.100 1.112.000
Erlduterungen h )
7) Kosten fir Studienfahrten/Tagesreisen (80 T€), Projekt Demokratie Leben, Zutaten Kochkurse, Eintritte Bader,
Raumnutzungsgebiithr, GEMA, 0GGS-/Ferien-Sachaufwand
8) Die Kosten fur Mittagsverpflegung in der OGGS sind aufgrund von Preiserhohungen und erhdhter Kinderzahlen gestiegen.
9) Die Position beinhaltet Honarare fiir VHS Kurse und freie AuftragsmaBnahmen.
10)

Gehaltserhéhungen durch Anpassung an den Mindestlohn bei geringfiigig Beschaftigten in der 0GGS und durch Personalaufstockung.
Tariferhghung im TVOD.

Seite 2

Ems
Erfolgsplan 2022/2023
Ergebnis 2019/2020| Ergebnis 2020/2021[ Ansatz 2021/2022| Ansatz 2022/2023
Konto _Aufwendungen [€] [€] [€1] [€]
01,08.19 - 31,07,20] 01.08.20 - 31.07.21{ 01.08.21 - 31.07.22| 01.08.22 - 31.07.23
onsti riebl. Aufw ngen '
4210 Mietkosten 214.225 218.783 218.000 219.000 (11)
4240  Mietnebenkosten & 111.437. 100.001 117.000 120.000
4250 Bewirtschaftung/Reinigung 97.271 91.432 104.000 100.000
4360 Versicherungen 28.138 41.103 44.000 42.500 |12)
4380  Mitgliedschaft/Verbande 18.128 20,659 22.000 22.000 (13)
4500 Fahrzeugkosten 12.495 13.400 12.000 13.000 (14)
4600 Werbung /Druckkosten 48.875 34.680 40.000 40.000
4640 Reprasentation/ Bewirtung 4.996 2.307 5.000 2.500
4660 Reisekosten, Wegegeld 16.960 7.633 15.000 8.000
4800 Betriebsaufwand/Wartung/EDV/gWg 71.110 139.757 137.000 140.000 |15)
4900 Betriebsaufwand SodEG 20.000 40.000
4901  Offentliche Bekanntmachungen 0 94 500 500
4902 Qualitdtsmanagement 35.341 9.016 3.000 12.500 |16)
4910 Porto 26.811 21.360 26.000 22.000

Erlduterungen

11)

12)
13)

14)
15)

16)

Mieten fir folgende Gebaude/-teile: Stadthaus Wiedenbriick, Haus der Kreativitat, vhs Campus Rheda (VCR),
SparkassenGiebel Rietberg und Jugendwerkstadt Gitersloh.
Unfallkasse NRW, Elektronik- u. Inventarversicherung.

Landschaftsverband fiir Ausgleichsabgabe, DVV Volkshochschulverband, KAV (Gastmitgliedschaft), BBV (Berufliche Bildung
an Volkshochschulen e.V.), Arbeitsschutz, etc.

Fahrzeugkosten far 2 VW-Transporter (9-Sitzer), Kosten sind zw. VHS und FARE aufgeteliit.

Aligem. Geschéftsaufwand, Umbaukosten fir den neuen Raum im VCR, Wartung EDV Programme DATEV/Kufer/Rexx, Leasingkosten,
Kosten fur jéhrl. Prifung elektrischer Gerate )

Ersatzbeschaffungen/neue Investitionen [.H.v. 70 T€ in Hard-/Software fir die Digitalisierung und Datensicherheit.
(u.a. 1 Server rd. 40 T€) > i

Das EFQM-Zertiﬂkat_ 1auft in 2023 ab und muss durch ein Audit iberpriift und neu vergeben werden (rd. 9 T€).

»

Seite 3
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Ergebnis 2019/2020| Ergebnis 2020/2021| Ansatz 2021/2022| Ansatz 2022/2023
Konto Aufwendungen L€] [€] [€] [€]
01.08.19 - 31.07.20( 01.08.20 - 31,07.21( 01.08.21 - 31.07.22| 01.08.22 - 31,07.23
Sonstige betriebl. Aufwendungen
4920 Telefon 67.622 47.898 70.000 60.000 |17)
4930  Birobedarf 14.291 7.317 16.000 8,000
4931  Papier/Umschldge . . 3.628 2.948 4.000 3.000
4932  Kopierer 11.837 11.429 13.000 12.000
4940  Bicher/Zeitschriften 6.247 4.778 5.000 5.000
4945  Fortbildung Mitarbeiter 5.536 3.650 13.000 13.000
4946  Personalnebenausgaben 8,268 5.605 15.000 10.000
4950 Rechts- und Beratungskosten, Abschluss 19.750 13.497 15.000 13,000
4956  Personalbewirtschaftung 70.000 70.000 70.000 70.000 |18)
4970  Nebenkosten Geldverkehr/ RLS-Gebiihr 1.777 1.743 1.000 3.000
4983  Prifungsgeblhren 9.111 5.509 7.000 6.000
2400 Forderungsabgang/ u.a. 3.205 1.364 Q [1]
Sonstige betriebl. Aufwend 927.059 915.963 972,500 545.000
Abschreibungen
Abschreibungen auf Anlagevermigen 122.859 104.637 100.000 103.000 [19)
Aufwendungen 6.863.102 6.673.014 7.606,600 8.078.000
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -84.291 -55.248 -150.000 -65.000
17)  Vodafone-Glasfaseranschluss fiir beide Standorte mit 300 Mbit-Leitung i beide Richtungen (51 T€).
18) Kostenerstattung an die Stadt Rh-Wd fiir Personalbewirtschaftung ab 01.01.2017 in'Summe 100 TE (VHS 70 T€/ FARE 30 T€).
19) Lfd. Abschreibung auf das Anlagevermégen.
Seite 4
Volkshochschule Reckenberg-Ems
Nachrichtlich -
Eigenkapital der VHS gem. GmbH 31.07.2018 31.07.2019 31.07.2020 31.07.2021 31.07.2022
Gezeichnetes Kapital (Zweckverb.) 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
Betriebsmittelrlicklage 461:171,92 € 399.580,77 € 315.299,23 € 260.050,67 € 110.050,67 €
Freie Riicklage 58/550,00 € 58.550,00 € 58.550,00 € 58.550,00 € 58.550,00 €
Kapitairlicklage (Wert bei Ausgliederung) 74.507,59 € 74.507,59 € 74.507,59 € 74.507,59 € 74.507,59 €
619.229,51 € 557.648,36 € 473.356,82 € 418.108,26 € 268.108,26 €
Seite 5
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v hschule kenberg-Ems
Personal 2022/2023
2020/2021 2021/2022 2022/2023

Angestellte VHS Stand 05/2021 Stand 05/2022 Plandaten
VHS-Leiter 1.00 1,00 1.00
Fachbereichsleiter inkl. OGGS 5,06 4,58 5,08 1)
Verwaltungsleiterin / stellv.VHS-Ltg 1,00 : 1,00 1,00
Stellvertr. Verw.Lta/ Qualitdtsbeauftr. 1,00 1,00 1,00
Marketing 1,06 1,06 1,06
Datenschutzbeauftr./Geb&udemanagement 0,50 0,50 0,50
Verw.-Angestellter IT 2,00 1,77 1,77
Verw.-Angestellte 7,24 7,50 7,29
Auszubildende 1,00 ' 1,00 2,00
Zwischensumme 19,86 19,41 20,70

nstige Ange: I
Projekt Demokratie Leben 0,72 1,00 1,00
Deutschbereich Verw./Lehrkraft 0,75 0,75 0,75
Hausverwaltungsdienste 2,17 2,17 2,17
Offene GanztagsGrundschule 80,00 . 85,30 90,00 2)
0GGS FBL/Koordination/Verwaltung 4,26 4,41 4,92 3)
Zwischensumme 87,90 93,63 98,84

Gesamtsumme | 107,76 | 113,04 I 119,54 |

Erlauterungen

1) Ab Nov. 2022 kemmt die FBL 4.1 (Deutsch) mit einer 0,5 Stelle aus der Elternzeit zuriick.

Die FBL wird somit auf eine ganze Stelle aufgestockt. Gleichzeitig wird die Verwaltung im Deutschbereich
um eine 0,21 Stelle reduziert.

2) Fir die OGGS wird das Betreuungspersonal entsprechend der Kinderzahlen aufgestockt,

3) Die OGGS-Verwaltung hat seit 08/2021 fiir die 7 Rheda-Wiedenbriicker OGGS-Schulen als zusatzlichen
Aufgabenbereich die Abrechnung der Mittagsverpflegung gegeniiber den Eltern und die Abrechnung der
BuT-Karten gegeniiber dem Jobcenter iibernommen.

Ab 08/2022 erfolgen diese Abrechnungen auch fiir Herzebrock-Clarholz und Harsewinkel.

Seite 6
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10 Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH

Die Stadt Rietberg ist an der Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH mittelbar mit 22,73 %

beteiligt.

10.1 Jahresabschluss 2020 / 2021

Die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Lagebericht 2020/2021 geben eine Ubersicht
Uber die Wirtschaftslage sowie die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft.

10.1.1 Bilanz

AKTIVA 31.07.2021 31.07.2020 Verander_ung
zum Vorjahr
A |Umlaufvermégen
I.[Forderungen und sonstige Vermobgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 180.950,00 € 112.686,24 € 68.263,76 €
Il.|Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks 169.463,97 € 245.601,90€] - 7613793 €
B [Rechnungsabgrenzungsposten 8.453,52€ 7.372,26 € 1.081,26 €
Summe Aktiva 358.867,49 €| 365.660,40 €| - 6.792,91€
Verdnderung
PASSIVA 31.07.2021 31.07.2020 )
zum Vorjahr
A|[Eigenkapital
I.|Gezeichnetes Kapital 25.000,00 € 25.000,00 € - €
I.|RUicklagen 121.502,48 € 69.789,58 € 5171290 €
B|Rlickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 94.080,00 € 111.580,00€| -  17.500,00 €
C|Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.559,77 € 61.793,23€| - 47.233,46€
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 35.563,83 € 29.118,45 € 6.445,38 €
3. Sonstige Verbindlichkeiten 12.266,24 € 12.637,88 €| - 371,64 €
D|Rechnungsabgrenzungsposten 55.895,17 € 55.741,26 € 153,91€
Summe Passiva 358.867,49 €| 365.660,40 €| - 6.79291€
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Veranderung
2020/2021 | 2019/2020 | zum Vorjahr
€ € €
1. |[Umsatzerldse 2.220.547,25( 2.374.766,42| -154.219,17
2.|Sonstige betriebliche Ertrage 5.557,09 1.859,73 3.697,36
3. |Materialaufwand:
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -116.000,73| -89.229,32 -26.771,41
4. |Personalaufwand: 0,00
a. [LOhne und Gehalter -1.294.066,98|-1.424.292,81 130.225,83
Soziale Abgaben und Aufwendungen flir Altersversorgung und
b. |Unterstiitzung -271.722,98| -298.104,52 26.381,54
5.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -492.600,75| -539.390,46 46.789,71
6. |Ergebnis nach Steuern 51.712,90 25.609,04 26.103,86
7. |Jahresfehlbetrag/ - Gberschuss 51.712,90 25.609,04 26.103,86
Entnahmen aus der / Einstellung in die freie Riicklage
8.|gemaB §62 Abs.1 Nr. 1 AO -5.171,29 -2.560,90 -2.610,39
Entnahmen aus der / Einstellung in die
9. |Betriebsmittelriicklage gemaB §62 Abs.1 Nr. 1 AO -46.541,61 -23.048,14 -23.493,47
10|Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00
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10.1.3 Lagebericht

Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Rheda-Wiedenbrick

Lagebericht
fir das Geschaftsjahr vom 1. August 2020 bis 31. Juli 2021

1.  Grundlagen des Unternehmens

Die Geschaftsfuhrung erklart gemaf § 7 des Gesellschaftsvertrages, dass die 6ffentliche
Zwecksetzung der FARE gGmbH wie im Gesellschaftsvertrag § 2 und § 3 dargestellt,
eingehalten wird. Die Gesellschaft hat Geschafte getatigt, die der Forderung der
beruflichen Aus-, Fort- und Weiterbildung dienen, insbesondere der Integration von
Jugendlichen, Arbeitslosen und Frauen (nach der Familienphase) in Ausbildung, weitere
schulische Ausbildung oder in das Erwerbsleben.

Bei allen MalBnahmen, die zu einem groRBen Teil im Auftrag und/oder in enger
Kooperation mit der Agentur fur Arbeit in Bielefeld, dem Jobcenter Kreis Gutersloh, der
Stadt Rheda-Wiedenbrick und den Jugendamtern der Region durchgeflhrt werden, wer-
den uber das im Bericht dargestellte feste Personal im Bereich der Lehre weitere
Honorarkrafte eingesetzt. Die FARE gGmbH arbeitet vertrauensvoll mit den Kommunen,
Kammern, einschléagigen Verbanden und den im Ubergangsmanagement Schule/Beruf
Engagierten zusammen. Sie ist wie ihre Gesellschafterin Volkshochschule Reckenberg-
Ems gem. GmbH Grindungs-Mitglied im BING, Berufliches Integrationsnetzwerk im
Kreis Gutersloh, einem Zusammenschluss, der seit vielen Jahren in der beruflichen
Integration und Weiterbildung tatigen Tragern.

Naturgemal bestehen zwischen der FARE gGmbH und der VHS Reckenberg-Ems gem.

GmbH einige, die offentliche Zwecksetzung der FARE gGmbH und der VHS Reckenberg-
Ems gem. GmbH unterstutzende, synergetische Verflechtungen.

2.  Wirtschaftsbericht

Die FARE gGmbH weist zum Geschaftsjahresabschluss ein Eigenkapital von TEUR 147
aus, das entspricht 40,9 % der Bilanzsumme.

Aus Sicht der Geschaftsfuhrung verlief das Geschaftsjahr insgesamt zufriedenstellend.

Mit den steigenden Infektionszahlen fuhrte die FARE ab Herbst 2020 die Betreuung,
Beratung und Beschulung der Teilnehmenden auf Grund des Verbotes von
Prasenzveranstaltungen gemafl geltender Corona-Schutzverordnung unter Einsatz
digitaler Mittel durch. Der Kontakt zu den Teilnehmenden wurde Uber Telefon, E-Mail
und/oder Video-Chat aufrechterhalten. Die Finanzierung der Malinahmen war
durchgéngig sichergestellt. Auf Grund der Anerkennung der Aquivalenz der digitalen
MaRnahmenumsetzung ergab sich die gunstige wirtschaftliche Entwicklung. Eine
endgliltige Priifung der Aquivalenz durch die Kostentrager steht noch aus — ggf. ist mit
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Ruckforderungen zu rechnen.

Es wurde ein Jahresuberschuss in Hohe von EUR 51.712,90 erzielt; davon werden
EUR 46.541,61 der Betriebsmittelricklage nach § 62 Abs.1 Nr. 1 AO zugefuhrt und
EUR 5.171,29 der Freien Rucklage nach § 62 Abs.1 Nr. 3 AO.

Die Verwaltungskostenumlage in Hohe von TEUR330 wird nach dem
Verrechnungsschlissel des Vorjahres an die VHS gem. GmbH gezahlt.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die im Berichtszeitraum durchgefuhrten bzw. begonnenen Mallnahmen sind von den
jeweiligen Auftraggebern her befristet. Bei Unterstellung der Weiterfihrung der
Malnahmen bzw. der Neubeauftragung erwarten wir im folgenden Geschaftsjahr
wiederrum ein positives Ergebnis. Als gemeinnttzig anerkannte Gesellschaft wird die
FARE gGmbH aber auch im folgenden Geschaftsjahr keinen nennenswerten
Jahresuberschuss erzielen.

Die Hauptrisiken fur die FARE gGmbH liegen in der kurzfristigen Auftrags-
/MalRnahmenvergabe durch die Agentur fur Arbeit, durch das Jobcenter Kreis Gutersloh
und weitere Auftraggeber, v.a. der 6ffentlichen Hand. Die Gesellschaft beteiligt sich an
Ausschreibungen fur Auftrage mit einer durchschnittlichen Laufzeit von 1 bis 3 Jahren
und erhalt den Zuschlag bzw. die Absage sehr kurzfristig, unmittelbar vor
MalRnahmebeginn. Somit gibt es keine mittelfristige Planungssicherheit Uber mehrere
Jahre. Es besteht das Personalkostenrisiko, ggf. missen Abfindungen gezahlt werden.
Rund 52 % des Umsatzes werden durch diese MalRnahmen erzielt.

Als weiteres Risiko bleiben die weiteren Entwicklungen im Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie abzuwarten. Hier sind die Auswirkungen auf die Gesellschaft aktuell
schwer abzuschatzen. Fur das kommende Geschaftsjahr ist es dulRerst relevant, dass
eine evtl. wieder notwendig werdende Corona-bedingte digitale Mallnahmenumsetzung
von den Auftraggebern anerkannt wird und nicht zur Reduzierung der Fordermittel fuhrt

Hinsichtlich der Fortfuhrung der MalRnahmen verweisen wir auf den Abschnitt "1.
Grundlagen des Unternehmens".

Rheda-Wiedenbriick, den 10. Dezember 2021

André Mannke

- Geschaftsflihrer -
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10.2 Wirtschaftsplan vom 01.08.2022 bis 31.07.2023

Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH

WIRTSCHAFTSPLAN
der Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Wirtschaftsjahr 01.08.2022 - 31.07.2023

Rheda-Wiedenbriick, den 09.06.2022

André Mannke
Geschaftsfiihrer

Erfolgsplan 2022/2023

Konto

Ergebnis 2019/20
[€]

Ergebnis 2020/21
[€]

LG ERARD FRES
Recognised for Excellence

Ansatz 2021/22
[€]

FA

2020

6 Star

Ansatz 2022/23

8020 ff.

770

Erlduterungen

1)

Erlose

01.08.19 - 31.07.20|

01.08.20 - 31.07.21|01.08.21 - 31.07.22

01.08.22 - 31.07.23

2.376.626

2,226.104 2.320.000 2.270.000 |1)

Zinsen und &hnl. Ertrdge 0 0 4] 0
Ertrige 2.376.626 2.226.104 2.320.000 2.270.000
Erlése aus MaBnahmen der Arbeitsagentur und aus Auftrégen Dritter
Tatigkeitsfelder:

- Ganztagig Lernen in der SEK [ | ESF-Weiterleitung -

- Schulsozialarbeit am Ev. Stiftischen Gymnasium GT

- KADA (kein-Abschluss ohne Anschluss)

- Jugendwerkstatt ,Kultur®

- Jugendwerkstatt ,Giitersloh™

- Jugendberatung ,Gitersloh™

- BerEb - Berufseinstiegsbegleitung

- BVB - Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme

- BaE kooperativ - Berufsausbildung in einer auBerbetrieblichen Einrichtung

- AsAflex — Assistierte Ausbildung flexibel

- BKW - BerufsKompetenzWerkstatt

- MIT - Miteinander, Information, Teilhabe

- BOP - Beratung, Orientierung, Perspektiven

- Werkstatten (Maler, Holz, Metall, Pflege, Hauswirtschaft). -

- Willkoemmensagentur fiir osteuropaische Arbeitnehmer
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Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Erfolgsplan 2022/2023
Ergebnis 2019/20| Ergebnis 2020/21| Ansatz 2021/22| Ansatz 2022/23

Konto [€] [€] [€] [€]
01.08.19 - 31.07.20{01.08.20 - 31,.07.21|01.08.21 - 31.07.22101,08.22 - 31.07.23
Aufwand fiir bezogene Leistungen
3100 ff. Honorare /Fahrtkosten 89.229 116.000 126.000 155.000 |2)
Personalaufwand
4100 ff. Gehalter (inkl. LST) 1.424.293 1.294.067 1.360.000 1.350.000 |3)
4130 Gesetzliche Sozialaufwendungen 298.105 271,723 280.000 275.000
Sonstige betriebl. Aufwendungen
4360/80 Versicherungen/Mitgl.Beitrag 18.269 21.721 19.000 20,000
4600 Werbung 2,236 293 2.000 2.000
4640 Représentation/ Bewirtung 313 228 1.000 1.000
4660 Reisekosten/Wegegeld 3.867 1.696 7.000 7.000
4809 Ifd. Unterhaltung/Rep./Wartung 1.134 780 1.000 1.000
4901/06 Verwaltungskostenumlage 330.000 330.000 300.000 3060.000 |4)
4902 Qualitatsmanagement 12.166 5.106 4.000 . 3.000
4910/20 Porto/ Telefon 573 517 1.000 500
4945 °  Fortbildung Mitarbeiter . 7.994 3.592 13.000 12.000
4946 Personalnebenausgaben 2.020 1.739 4.500 4,000
4950 Rechts-/Beratungskosten, Abschluss 16.234 8.368 11.000 9.000
4956 Personalbewirtschaftung 30.000 30.000 30.000 30.000 (5)
4970 Nebenkosten Geldverkehr 447 418 500 500
4980 Sonstige betriebl. Aufwendungen 114,137 88.143 160.000 100.000 (6)
Aufwendungen 2.351.017 2.174.391 2.320.000 2.270.000
Jahresiiberschuss 25.609 51.713 o] 1]

Erlduterungen zu wesentlichen Verinderungen

2) projektbedingt mehr Honorarkosten, u.a. durch ein griBeres Angebot im AG-Bereich in den SEK 1 - Schulen
3) Gehaltserhghung in Anlehnung an den BBB (Bundesverband der Trager beruflicher Bildung e.V.).
Projektbedingt ist weniger Personal im Einsatz.
4) Kosten fir Infrastruktur, Arbeitspldtze, Werkstatten - Zahlung an die VHS.
5) Zahlung an die Stadt Rheda-Wiedenbriick fir Personalbewirtschaftung (kemplett 100 T€; 30 T€ FARE/70 TE VHS).
6) Projektbezogene Sachkasten, direkter Aufwand fir MaBnahmeteilnehmer und Verbrauchsmaterialien (Werkstétten)
Seite 2
Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Nachrichtlich
Eigenkapital der FARE gGmbH 31.07.2017 31.07.2018 31.07.2019 31.07.2020 31.07.2021
Gezeichnetes Kapital (VHS gem. GmbH) 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
Betriebsmittelriickiage. 42.625,55 € 43.234,54 € - € 23.048,14 € 69.590,00 €
Freie Riicklage 61.840,99 € 61.908,55 € 44.180,54 € 46.741,44 € 51.913,00 €
129.466,54 € 130.143,09 € 69.180,54 € 94.789,58 € -146.503,00 €
Seite 3
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Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Personal 2022/2023 ‘
2021/2022 2022/2023
Beschiftigte Stand Mai 2022 Projekt-Planung -
Auszubildende Plandaten Auszubildende
Stellen im Projekt Stellen im Projekt
Operative Leitung FARE 1,00 1,00
Allgem. Verwaltung und Koord. 2,00 1,83
Ausbildung Blrokommunikation 0.77 0,00
Ganztagig Lernen in der SEK 1 (Koordination/ vor Ort) 3.50 6,07
Schulsozialarbeit am Ev.Stiftischen Gymnasium 0,75 1,50
KAoA - Kein Abschluss ohne Anschluss 0,23 0,55
Jugendwerkstatt . Kultur™ 3,50 3.38
Jugendwerkstatt ,Giitersloh" 3,14 3,00
Jugendberatung ,Gutersloh™ 1,00 1,00
BerEb - Berufseinstiegsbegleitung 3,46 2,65
BVB - Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme 5,60 5,14
BaE-kooperativ — Berufsausbildung in auBerbetr. Einrichtg 1,18 11 0,50 5
AsAflex - Assistierte Ausbildung flexibel 2,40 1,82
BKW - BerufsKompetenzWerkstatt 25! 2,51
MIT - Miteinander, Information, Teilhabe
BOP - Beratung, Orientierung, Perspektiven 1,00 1,00
Metall und Umschiler 0,60 0,00
Willkommensagentur fiir osteuropéische Arbeitnehmer 2,00 2,00
Summe 34,64 I 11,00 I 33,95 ] 5,00 |
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